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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An KASSELWASSER - Eigenbetrieb der Stadt Kassel -, Kassel
Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Eigenbetriebs KASSELWASSER - Eigenbetrieb der Stadt Kassel -, Kassel
— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschliellich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht des Eigenbetriebs KAS-
SELWASSER - Eigenbetrieb der Stadt Kassel - fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezem-
ber 2024 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften des hessi-
schen Eigenbetriebsgesetzes i. V. m. den einschlagigen deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Fi-
nanzlage des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéaftsjahr vom

1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

e vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-

lung zutreffend dar.

Gemél § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.
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Grundllage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéliger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" un-
seres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhangig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priifungs-

urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Verantwortung der Betriebsleitung und der Betriebskommission fir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die Betriebsleitung ist verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den Vorschriften des hes-
sischen Eigenbetriebsgesetzes i. V. m. deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt. Ferner ist die Betriebsleitung verantwort-
lich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grunds&tzen ordnungsméaBiger
Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rech-

nungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist die Betriebsleitung dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Eigen-
betriebs zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten

entgegenstehen.

AuBerdem ist die Betriebsleitung verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist die Betriebsleitung verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MafBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausrei-

chende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Die Betriebskommission ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Eigenbe-

triebes zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-

schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsméliger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-

Uber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Ri-
siko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-

fuhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Versténdnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MafBBnahmen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Eigenbetriebs bzw. dieser Vorkehrungen und

MafBnahmen abzugeben.
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e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatz-

ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von der Betriebsleitung angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfuh-
rung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine we-
sentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Best&atigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben un-
angemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zu-
kinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Eigenbetrieb seine Un-

ternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Buch-
fuhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-

lage des Eigenbetriebs vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung

und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von der Betriebsleitung dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von der Betriebsleitung zugrunde gelegten be-
deutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben so-
wie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-

bares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel in
internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Kassel, den 6. Juni 2025

Strecker Berger + Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Rechtsanwalte
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024

Gesamt

AKTIVA

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten und anderen Bauten

2. Grundsttlicke u. grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten

3. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugs-
anlagen

4. Entsorgungsanlagen
5. Fahrzeuge fiir Personen- u. Gliterverkehr

6. Maschinen und maschinelle Anlagen die nicht
zu Nummer 4 bis 5 gehdren

7. Betriebs- und Geschéftsausstattung

8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

B. Umlaufvermégen
I. Vorréte
1. Roh- Hilfs- u. Betriebsstoffe

2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

264.409,00

12.714.197,82

55.902,61

2.174.410,00

301.473.732,00

887.637,00

34.050.119,00

1.559.634,00

18.573.876,83

371.426,90

9.859,00

15.707.671,36

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

2. Forderungen gegen die Stadt Kassel

2.139.518,78

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR0,00)

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

37.420,43

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

4. Sonstige Vermogensgegenstande

410.654,11

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

_ 31122004

EUR

371.753.918,26

264.409,00

371.489.509,26

26.797.700,14

381.285,90

18.295.264,68

8.121.149,56

179.063,52
398.730.681,92

Anlage |

KASSEL

WVSSER

241.715,00

13.164.731,82

55.902,61

2.839.535,00

292.931.080,00

1.066.632,00

35.161.512,00

1.413.963,00

16.697.369,81

434.041,94

9.859,00

13.758.980,79

2.676.209,36

273.099,92

1.969.912,63

31.12.2023

EUR

363.572.441,24

241.715,00

363.330.726,24

24.455.769,63

443.900,94

18.678.202,70

5.333.665,99

184.946,33

388.213.157,20

Seite 1



Jahresabschluss zum 31.

Gesamt

PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Stammkapital
Il. Riicklagen
1. Allgemeine Riicklagen
2. Zweckgebundene Riicklagen
Ill. Gewinnvortrag / Verlustvortrag

IV. Jahresergebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
B. Empfangene Ertragszuschiisse
1. Kanalbaukostenbeitrédge
2. Sonstige Zuschiisse
C. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

Dezember 2024

31.12.2024
EUR

188.273.383,52
13.000.000,00
153.126.632,16
451.029,61

152.675.602,55

9.628.670,85
12.518.080,51
13.597.027,62
719.221,94
12.877.805,68
15.460.105,70
9.087.312,00
0,00
6.372.793,70
181.114.811,10
5.651.119,10

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 5.651,119,10 (i.V. EUR 4.029.051,77)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.V. EUR 0,00)

N

. Verbindlichkeiten ggu. der Stadt Kassel

160.155.833,36

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 16.013.387,01 (i.Vj. EUR 21.918.618,72)

davon aus Steuern 4.122,29 (i.Vj. 4.122,29)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 144.142.446,13 (i.Vj. EUR 153.845,99)

w

. Verbindlichkeiten ggti. verbundenen

Unternehmen

12.032.122,53

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 12.032.122,53 (i.Vj. EUR 14.587.865,65)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

IS

. Sonstige Verbindlichkeiten

3.275.736,11

a) davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 3.275.736,11 (i.Vj. EUR 1.797.985,64 )

b) davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

c) aus Steuern EUR 147.071,40 (i.Vj. EUR 124.189,90)
d) im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,0 (i.Vj. EUR 0,00)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

285.353,98

398.730.681,92

Anlage |

KASSEL
WVSSER

31.12.2023
EUR

176.535.303,01
13.000.000,00
143.187.184,72
451.029,61
142.736.155,11
10.039.037,67

10.309.080,62

10.333.163,49
776.100,94
9.557.062,55
14.334.035,48

8.872.073,00

22.737,05
5.439.225,43
186.660.444,52

4.029.051,77

170.513.400,66

10.320.006,45

1.797.985,64

350.210,70

388.213.157,20

Seite 2



Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024

Gesamt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlése

2. Bestandsveranderung an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

3. aktivierte Eigenleistung

4. Sonstige betriebliche Ertréage

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung EUR 1.229.783,92 (i.Vj. EUR 1.178.142,60)

7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermbégensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfts-
tatigkeit

12. Steuern vom Einkommen und Ertrag

13. Sonstige Steuern

14. Jahresuberschuss / -fehlbetrag

Nachrichtlich:

Verwendung des Jahresgewinns
auf neue Rechnung vorzutragen

31.12.2024

EUR

96.540.492,81

0,00

666.085,78
3.196.883,96

46.789.024,16-
2.514.425,78-

44.274.598,38-
15.151.175,79-

11.102.149,64-
4.049.026,15-

12.714.324,28-

9.956.741,80-
50.798,92
3.311.894,64-

12.531.100,80

0,00

13.020,29-

12.518.080,51

12.518.080,51

Anlage I

KASSEL

WVSSER

31.12.2023
EUR

87.717.521,61

0,00

447.088,68
3.018.647,07

43.383.966,37-
3.651.323,35-

39.732.643,02-
14.007.734,76-

10.264.725,03-
3.743.009,73-

12.284.129,45-

8.290.560,28-
38.349,60
2.920.667,31-

10.334.548,79

19.723,90-

5.744,27-

10.309.080,62

10.309.080,62

Seite 1
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KASSEL WASSER - Eigenbetrieb der Stadt Kassel -, Kassel

Anhang fir das Geschéftsjahr 2024

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebes KASSELWASSER - Eigenbetrieb der Stadt Kassel -, Kassel, wurde ge-

maf § 22 Eigenbetriebsgesetz (EigBGes) nach den Vorschriften des Dritten Buches des HGB aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt gemé&l3 § 23 EigBGes in Anwendung des Formblattes 1 der ,Verordnung zur
Bestimmung der Formblatter fir den Jahresabschluss fur Eigenbetriebe" vom 09. Juni 1989, zuletzt geéndert
durch  Gesetz vom 1. April 2025. Die Gliederung wird entsprechend den Regelungen des
§201i. V. m. § 23 EigBGes erganzt und erweitert. Die Gliederung des Anlagevermdgens erfolgt entsprechend
Formblatt 5, welches erforderlichenfalls zu ergénzen ist, sowie bei mehreren Betriebszweigen entsprechend
§ 20 EigBGes nach diesen jeweils auch getrennt bilanziert und gegliedert werden muss. Der Eigenbetrieb glie-
dert den Anlagennachweis fur den Bereich Abwasserentsorgung sowie Trinkwasserversorgung sowohl als Ge-

samtibersicht als auch entsprechend getrennt.

Unter Beriicksichtigung von § 265 Abs. 5 HGB sowie § 23 Abs. 1 EigBGes werden in der Bilanz die Positionen
.Forderungen gegen die Gemeinde" in ,Forderungen gegen die Stadt Kassel" sowie die Position ,Verbindlichkei-

ten gegenuber der Gemeinde" in ,Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Kassel" umbenannt.

Gemél3 § 112 Abs. 5 Hessische Gemeindeordnung (HGO) hat die Stadt Kassel einen Gesamtabschluss aufzustel-
len; Aufgabentrager mit kaufmannischer Rechnungslegung sind einzubeziehen. Konsolidierungsrelevant fir den
Gesamtabschluss sind alle Unternehmen, bei denen der Stadt Kassel unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit
der Stimmrechte zusteht, sie also einen beherrschenden Einfluss ausiibt. Sie werden im bilanziellen Sinne als
Tochterunternehmen bzw. verbundenes Unternehmen bezeichnet und sind grundsétzlich nach der Vollkonsoli-
dierungsmethode gemal3 §§ 300 ff. HGB in den Gesamtabschluss einzubeziehen. Dies gilt gemé&l3 § 127 HGO i.
V. m. TZ. 2.6. der Hinweise zu § 53 GemHVO auch fiur Eigenbetriebe. KASSELWASSER - Eigenbetrieb der Stadt

Kassel - wird nach der Gesamtabschlussrichtlinie somit als vollkonsolidiertes Unternehmen betrachtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird gemé&f3 § 24 EigBGes nach dem Formblatt 2 der ,Verordnung zur Bestim-

mung der Formbl&tter fur den Jahresabschluss fur Eigenbetriebe" aufgestellt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstéande des Anlagevermdgens und das Sachanlagevermogen werden zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten zuziglich Anschaffungsnebenkosten abzuglich Anschaffungspreisminde-
rungen und vermindert um Abschreibungen unter Zugrundelegung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
bewertet und bilanziert (fortgefihrte Anschaffungs- und Herstellungskosten). Die Abschreibungen werden ge-
mafi § 253 HGB nach der voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer bemessen und nach der line-

aren Methode in Ansatz gebracht.

Die Abschreibungen auf Zugénge erfolgen pro rata temporis. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von
abnutzbaren beweglichen Wirtschaftsgitern des Anlagevermégens mit einem Wert von > EUR 250 bis
< EUR 800, die einer selbststandigen Nutzung f&hig sind, werden im Wirtschaftsjahr der Anschaffung oder Her-

stellung in voller Hohe als Aufwand erfasst.

Fur das Vorratsvermégen wird die Regelung des § 240 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen. Die Vorrate werden
mit einem Festwert bewertet und bilanziert. Die Bewertung erfolgt mit durchschnittlichen Anschaffungspreisen;

das Niederstwertprinzip wird beachtet.
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden grundsatzlich zum Nennbetrag bewertet.

Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko, ins-
besondere bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, wird durch eine Pauschalwertberichtigung

Rechnung getragen.
Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nennwert bewertet.

Der Sonderposten fir Ertragszuschisse enthalt Kanalbaukostenbeitrage und sonstige Zuschisse. Die Auflésung
erfolgt zum einen, entsprechend dem Zuschusscharakter, analog zu den bezuschussten Vermdgensgegenstan-
den des Anlagevermégens, zum anderen ergibt sich die Auflésung entsprechend den Regelungen des
§ 23 Abs. 3 EigBGes und wird unter den sonstigen Umsatzerlésen ausgewiesen. Kostenbeitrage der Stadt Kassel

werden aktivisch abgesetzt.

Der Ansatz der Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen erfolgt auf Basis der nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen berechneten Barwerte, denen ein Rechnungszinsful3 von 1,97 % (Vorjahr
1,82 %) sowie erwartete Gehalts- und Rentensteigerungen von 2,00 % p. a. zugrunde liegen, nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren. Die Werte wurden unter Anwendung der Richttafeln 2018 G von Dr. Heubeck ermittelt.
Bei der Festlegung des laufzeitkongruenten Rechnungszinssatzes wird von dem Wahlrecht nach

§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht.
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In diesem Zusammenhang wird nach der gesetzlichen Anderung des BewertungsmaBstabs ein 10-jahriger Durch-
schnittsrechnungszins, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, als anzuwendender
Abzinsungssatz nach § 253 Abs. 2 und Abs. 6 HGB fir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen zum Bilanz-

stichtag 31. Dezember 2024 verwendet.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen wird mit dem handelsrechtlich méglichen Wertansatz (IDW RS
HFA 3 Handelsrechtliche Bilanzierung von Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen) bewertet. Es werden

ein Rechnungszinsful3 von 1,97 % (Vorjahr 1,82 %) sowie ein Gehaltstrend von 2,00 % p. a. zugrunde gelegt.

Die Ermittlung der sonstigen Ruckstellungen erfolgt nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung mit dem Be-
trag der voraussichtlichen Inanspruchnahme oder dem zur Abdeckung des Risikos drohender Verluste und un-
gewisser Verbindlichkeiten bendtigten Betrags (notwendiger Erfullungsbetrag / Zukunftswert). Bei den sonsti-
gen Rickstellungen sind alle erkennbaren Risiken sowie ungewisse Verbindlichkeiten angemessen und ausrei-
chend bericksichtigt. Die sonstigen Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
laufzeitadaquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre, welcher von der

Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wird, abgezinst (§ 253 Abs. 2 HGB).
Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag passiviert.

Die empfangenen Ertragszuschisse betreffen erhaltene Kanalbaukostenbeitrage, die als Sonderposten ausge-
wiesen werden sowie die zugeflossen Férdermittel und Baukostenzuschisse der Umlandgemeinden. Bis 1996
wurden diese Beitrage aktivisch abgesetzt. Die Auflésungen erfolgen bisher analog der Nutzungsdauer der Ka-

néle bzw. des geférderten Anlagevermégens.

Gem. § 23 Abs. 3 S. 4 EigBGes werden die Kanalbaukostenbeitrage als Ertragszuschisse seit 2020 mit einem

zwanzigstel pro Jahr aufgeldst.
Angaben zur Bilanz

Im Nachfolgenden wird die Zusammensetzung und Entwicklung der Bilanz mit Blick auf die Gesamtbilanz des
Eigenbetriebs sowie auf die darin konsolidierten Sparten erlgutert. Hierbei ist zu beachten, dass die Spartenan-

gaben um etwaige innerbetriebliche Leistungsverrechnungen (ILV) gekirzt worden sind.
Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermégens einschlielich der Abschreibungen des Geschéftsjahres wird auf der
nachfolgenden Seite gezeigt. Der Anlagenspiegel wurde unter Berlcksichtigung der Formblatter 4 und 5 zu
§ 25 Abs. 2 EigBGes erstellt. Die Darstellung des Anlagevermdgens beinhaltet das gesamte Anlagevermégen
sowie je einen Anlagenspiegel fur die Sparten Abwasser und Wasser. Die Positionsbezeichnungen in den Sparten

wurden im Gesamtanlagenspiegel zusammengefasst.
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Fur das Vorratsvermogen wird die Regelung des § 240 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen. Das Vorratsvermaogen

wurde letztmalig zum 31. Dezember 2024 kérperlich aufgenommen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Forderungsspiegel

Stand Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
31.12.2024 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 15.707.671,36 15.707.671,36 0,00 0,00
(13.758.980,79)  (13.758.980,79) (0,00) (0,00)

Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 37.420,43 37.420,43 0,00 0,00
(273.099,92) (273.099,92) (0,00) (0,00)
Forderungen an die Stadt Kassel 2.139.518,78 2.139.518,78 0,00 0,00
(2.676.209,36) (2.676.209,36) (0,00) (0,00)
Sonstige Vermdgensgegenstande 410.6541M 410.6541 0,00 0,00
(1.969.912,63) (1.969.912,63) (0,00) (0,00)
18.295.264,68 18.295.264,68 0,00 0,00
(18.678.202,70)  (18.678.202,70) (0,00) (0,00)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden mit TEUR 37,4 ausgewiesen, diese entfallen vollstandig

auf die Sparte Abwasser. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen in voller Héhe gegen die

Stadtische Werke Netz + Service GmbH.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen stellen analog dem Vorjahr zugleich in voller Héhe Forderun-

gen aus Lieferung und Leistungen dar.
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Empfangene Ertragszuschiisse
Der Sonderposten entwickelte sich im Geschéftsjahr wie folgt:
31.12.2023 Zugange Auflésung 31.12.2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Kanalbaukostenbeitrége 7761 0,0 56,9 7192
Sonstige Zuschisse 9.557,0 7.937,0 4.616,2 12.877,8
10.3331 7.937,0 4.673,1 13.597.,0

Rickstellungen

In den Ruckstellungen ist eine Pensionsrickstellung in Hohe von TEUR 9.087,3 enthalten. Diese Rickstellung
enthalt die Verpflichtungen fir Pensionen (TEUR 7.807,2), fur Sterbegelder (TEUR 78,1) und fur Beihilfen
(TEUR 1.202,0). Die Ruckstellung wurde fur zwei noch aktive (Anwartschaft) und 8 passive (Pensionére) Versor-

gungsempfanger gebildet.

Der Unterschiedsbetrag gemal3 § 253 Abs. 6 HGB belduft sich auf TEUR 54,3. Er unterliegt einer Ausschittungs-
sperre soweit die nach Ausschittung verbleibenden frei verfugbaren Ricklagen zuziglich eines Gewinnvortra-

ges und abzlglich eines Verlustvortrags nicht mindestens seine Hohe erreichen.

Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

31.12.2023 Verbrauch Auflésung Zufihrung Verzinsung 31.12.2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Gebihrennachkalkulation Abwasser 2.453,7 0,0 8322 971,9 12,7 2.580,7
UberstundeancksteIlung 752,0 0,0 0,0 212,0 0,0 964,0
Regenwassereanteil Stadt KS 370,0 0,0 0,0 525,4 0,0 895,4
Altersteilzeit 892,0 0,0 75,0 5,5 0,0 822,5
Urlaubsriickstellungen 323,0 0,0 0,0 55,0 0,0 378,0
Abwasserabgabe 146,0 1,5 79,5 312,9 0,0 337,9
Gewahrleistungsrickstellung 238,0 0,0 105,2 0,0 3,0 135,8
Ausstehende Rechnungen 88,0 88,0 0,0 57,9 0,0 57,9
Aufbewahrungsverpflichtung 42,6 0,0 0,0 3,3 0,0 45,9
Unterlassene Instandhaltung 0,0 0,0 0,0 40,3 0,0 40,3
Gebuhrennachkalkulation Wasser 38,4 0,0 13,0 0,0 0,3 25,7
Jahresabschlusskosten 25,5 23,5 2,0 24,5 0,0 24,5
Widerspriiche Wasserbescheide 71 0,0 0,0 0,0 0,0 71
Prozesskostenruckstellung 0,0 0,0 0,0 11 0,0 11
Ubrige 62,9 7,0 10,7 10,4 0,4 56,0

5.439,2 160,0 1.117,6 2.220,2 -9,0 6.372,8




20383/2024

Verbindlichkeiten

Anlage I
Seite 8

Stand Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
31.12.2024 bis 1 Jahr >1 Jahr >5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 5.651.119,10 5.651.119,10 0,00 0,00
(4.029.051,77) (4.029.051,77) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 12.032.122,53 12.032.122,53 0,00 0,00
(10.320.006,45)  (10.320.006,45) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegentber der Stadt
Kassel 160.155.833,36 16.013.387,23 144.142.446 13 87.794.375,18
(170.513.400,66)  (16.667.907,67) (153.845.492,99)  (93.435.195,90)
Sonstige Verbindlichkeiten 3.275.736,11 3.275.736,11 0,00 0,00
(1.797.985,64) (1.797.985,64) (0,00) (0,00)
181.114.811,10 36.972.364,97 144.142.446 13 87.794.375,18

(186.660.444,52)

(32.814.951,53)

(153.845.492,99)

(93.435.195,90)

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen belaufen sich auf TEUR 12.032,1. Diese entfallen

nahezu ausschlief3lich auf die Sparte Trinkwasser. Diese hohe Verbindlichkeit beinhaltet im Wesentlichen das

Pacht- und Dienstleistungsentgelt gegeniber der Stadtische Werke Netz + Service GmbH.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen stellen analog dem Vorjahr zugleich in voller Héhe

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung dar.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerl&se

Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:

2024 2023

TEUR TEUR
Sparte Abwasser 59.144.,4 55.663,7
Sparte Trinkwasser 37.677,7 32.329.4
Umsatzerlése Gesamt 96.822,1 87.993,1

Sonstige betriebliche Ertrage

In der Sparte Abwasser ergeben sich im Wirtschaftsjahr 2024 periodenfremde Ertrége von TEUR 1.737,8. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um eine in 2022 ausgeférderte KWK-Anlage sowie um Verwaltungsdienst-

leistungen. In der Sparte Trinkwasser werden periodenfremde Ertrége in Hohe von TEUR 46,1 bilanziert.
Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Personalaufwand

Aufgrund zuséatzlicher tariflicher Alters- und Hinterbliebenenversorgung der Arbeitnehmer im &ffentlichen Dienst
bestehen zum Abschlussstichtag nichtbilanzielle Verpflichtungen gegentiber der Versorgungsanstalt des Bun-
des und der Lander (VBL) sowie gegeniber der Zusatzversorgungskasse Hessen (ZVK) bzw. der Kommunalen

Versorgungskasse Kurhessen-Waldeck (KVK).

Der Regelumlagensatz belduft sich seit dem 01.01.2001 auf 6,5 %, wobei seitens der Arbeitnehmer ein Umlagen-
satz von 0,65 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts getragen werden missen. Die Hohe des umlage-
pflichtigen Entgelts im Jahr 2024 beléuft sich laut dem Kontrollbericht der ZVK auf TEUR 10.895,4. Eine abschlie-

Bende Jahresabrechnung liegt noch nicht vor.

Die zukinftige Entwicklung der Umlagensé&tze ist abhéngig von der zukiinftigen Zahl der Versicherungsnehmer
und deren umlagepflichtigen Entgelte, sodass hierzu keine Aussagen getroffen werden kénnen. Informationen
zu etwaigen Fehlbetrdgen, die zu Rickgriffsverpflichtungen seitens des Eigenbetriebs fihren kdnnen, liegen

nicht vor.
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Des Weiteren wird in der Sparte Abwasser ein periodenfremder Aufwand in Héhe von TEUR 1.975,8 (im Vorjahr
TEUR 709,7) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die in 2022 ausgeférderte KWK-Anlage.

In der Sparte Trinkwasser wird ein periodenfremder Aufwand in Héhe von TEUR 177,0 (im Vorjahr TEUR 198,6)

ausgewiesen, hierbei handelt es sich im Wesentlichen um eine Korrektur des Pacht- und Dienstleistungentgeltes.
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Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind Zinsertrége aus der Abzinsung von Rickstellungen in Hohe

von TEUR 31,7 (im Vorjahr TEUR 2,6) enthalten.

Zinsen und shnliche Aufwendungen

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen enthalten Aufzinsungen in Hhe von TEUR 80,0 (im Vorjahr TEUR 70,2).
Gewinnverwendung

Der Betriebsleiter schlagt folgende Gewinnverwendung fur das Jahresergebnis 2024 vor:

Das Jahresergebnis der Sparte Abwasser in Hshe von TEUR 12.599,6 soll auf neue Rechnung vorgetragen wer-

den.

Aus dem zum 31. Dezember 2024 bestehenden Gewinn-/ Verlustvortrag in der Bilanz der Sparte Abwasser, in
Hohe von TEUR 10.134,0 soll fur das Geschéaftsjahr 2024 die Ausschittung der Eigenkapitalverzinsung in Hohe
von TEUR 780,0 an die Stadt Kassel erfolgen.

Das nach der Eigenkapitalverzinsung verbleibende Jahresergebnis 2023, welches mit Beschluss der Stadtver-
ordnetenversammlung in 2024 in den Gewinn-/Verlustvortrag eingestellt wurde, soll in Héhe von TEUR 9.354,0
der zweckgebundenen Ricklage zugefihrt werden. Diese Zufihrung erfolgt nach den Satzungsregelungen fir
den Abwasserentsorgungsbereich mit einem Gewinn von TEUR 9.445,1, fur den Bereich Abscheider mit einem
Verlust von TEUR 44,0 und fir den Bereich BgA Bodenmanagement mit einem Verlust von TEUR 47,1. Da die
Rucklagen in beiden Bereichen aufgebraucht sind, bleibt im Bereich Abscheider ein Verlustvortrag in Hohe von

TEUR 548,3 und im Bereich BgA Bodenmanagement ein Verlustvortrag in Hohe von TEUR 86,4.

Der Jahresfehlbetrag 2024 der Sparte Trinkwasser in Héhe von TEUR 81,5 soll auf neue Rechnung vorgetragen

werden.
Sonstige Angaben
Bestellobligo

Das Bestellobligo fur Folgejahre, gem. § 285 Nr. 3a HGB, betragt zum 31. Dezember 2024 TEUR 27.180,5. Davon
entfallen TEUR 19.892,6 auf Investitionen, teilweise fir mehrjahrige BaumaBnahmen. Im Aufwandsbereich wird
ein Obligo in Héhe von TEUR 7.287,9 gefuhrt, welches ebenfalls mehrjghrige Beauftragungen und Rahmenver-

trége beinhaltete.
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Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Jahresdurchschnitt wurden 179,3 Mitarbeiter beschéaftigt (ohne Auszubildende).

2024
Beschaftigte 177,3
Beamte 2
Auszubildende 1

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

In der Sparte Trinkwasser ergibt sich eine finanzielle Verpflichtung aus dem Pacht- und Dienstleistungsvertrag

mit der Stadtische Werke Netz + Service GmbH.

Auf Grundlage der Annahme einer abgesetzten Wassermenge von 10.900.000 m? pro Jahr, ergibt sich fir die
Jahre 2025 bis 2027 ein zu leistendes Entgelt von ca. TEUR 107.462,4. Neben der Trinkwassergebihrenabrech-
nung Ubernimmt die Stadtische Netz + Service GmbH auch die Abrechnung der Schmutzwassergebuhr, fir diese

zusatzliche Leistung sind im Pacht- und Dienstleistungsvertrag TEUR 664,3 p. a. veranschlagt.

Fine weitere finanzielle Verpflichtung kann sich aus der Ubernahme der Gewasserbewirtschaftung und dem

Betrieb der Stadtschleuse fir die Stadt Kassel ergeben.
Abschlusspriferhonorar

Das vom Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2024 zu berechnende Gesamthonorar fur die Prifung des Jah-
resabschlusses betrégt voraussichtlich TEUR 15,6. Des Weiteren wurden fir das Geschaftsjahr 2024 andere

sonstige Beratungsleistungen von TEUR 1,9 abgerechnet.
Betriebsleitung

Seit dem O1. August 2024 ist Herr Frank Koch Betriebsleiter. Die an den Betriebsleiter gewahrten Gesamtbezige
wurden entsprechend der Eingruppierung in Anlehnung an den TVAD ermittelt. Die Gesamtbezlge der erweiter-

ten Betriebsleitung, ein Betriebsleiter und 4 Abteilungsleiter*innen, betrugen im Berichtsjahr brutto TEUR 565,5.
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Mitglieder der Betriebskommission

Fur das Geschaftsjahr 2024 war die Betriebskommission mit den untenstehenden Mitgliedern besetzt.
Magistratsmitglieder

Herr Stadtrat Heiko Lehmkuhl, Vorsitzender — hauptamtliches Magistratsmitglied

Herr Stadtrat Heinz Schmidt, Rentner, als standiger Vertreter des Oberbirgermeisters, - ehrenamtliches Magist-

ratsmitglied

Herr Stadtrat Dieter Beig, Berufschullehrer a.D., - ehrenamtliches Magistratsmitglied -
Herr Stadtk&mmerer Matthias Noélke — hauptamtliches Magistratsmitglied
Stadtverordnete

Herr Lucian Hanschke, M.Sc. Stadt- und Regionalplaner

Frau Eva Koch, Bauingenieurin (stellvertretende Vorsitzende)

Frau Dr. Cornelia Janusch, Dipl.-Biologin

Herr Wolfgang Decker, Verwaltungsdirektor a.D.

Herr Dr. phil. Michael von Riden, Leitender Schulamtsdirektor a.D.

Frau Sabine Leidig, Biologielaborantin/Geschaftsfihrerin/MdB

Herr Sascha Bickel, Controller

Personalrat KASSELWASSER

Herr Michael Kunkel, Kanalbetriebsarbeiter bis 16.09.2024

Herr Harald Jordan, Ingenieur

Herr André Gerth ab 17.09.2024

Wirtschaftlich und technisch besonders erfahrene Personen

Herr Prof. Dr. Tobias Morck, Hochschulprofessor

Herr Dr. Alexander Reingardt, Bauingenieur
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Nachtragsbericht

Berichtspflichtige Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéaftsjahres entstanden

sind, haben sich bei KASSELWASSER nicht ergeben (§ 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB).

Kassel, den 06. Juni 2025

gez. Frank Koch

Betriebsleiter
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1 Grundlagen des Eigenbetriebes

1.1 Gegenstand und Aufgabe

Der Eigenbetrieb Kasseler Entwésserungsbetrieb entstand zum 01. Januar 1996 aus der Abteilung Stadt-
entwasserung des Tiefbauamtes der Stadt Kassel. Mit der Rekommunalisierung der Wasserversorgung fur
die Stadte Kassel und Vellmar ab dem O1. April 2012 wurden auch die Aufgaben der Wasserversorgung dem
Kasseler Entwéasserungsbetrieb tGbertragen. Fir den Betrieb der Einrichtung bedient sich KASSELWASSER
der Dienste Dritter (Stadtische Werke Netz + Service GmbH). Der Eigenbetrieb der Stadt Kassel firmiert
seitdem unter dem Namen KASSELWASSER.

Weitere Aufgaben von KASSELWASSER sind:

- die Ableitung und Behandlung von Abwéssern einschlieBlich der Klarschlammbehandlung und ent-
sorgung. In diesem Zusammenhang betreibt, erneuert und erweitert der Eigenbetrieb das &ffentli-
che Entwésserungsnetz sowie sémtliche Nebenanlagen und das Zentralklarwerk. Dabei wird nicht
nur das Abwasser aus dem Kasseler Stadtgebiet, sondern auch von Vellmar, von Teilen der Stadt
Baunatal und aus dem Gebiet des Abwasserverbandes Losse-Nieste-Sohre im Klarwerk Kassel be-
handelt,

- ferner hoheitliche Tatigkeiten im Rahmen der Gemeindeordnung, der Wassergesetze und der dazu
erlassenen Satzungen, insbesondere der Satzung tber die Abwasserbeseitigung in der Stadt Kas-
sel (Abwasser- und Abwasserbeitrags- und -gebihrensatzung),

- der Betrieb und die Unterhaltung der Gewasser 2. und 3. Ordnung der Stadte Kassel und Vellmar,
mit den Aufgaben des Hochwasserschutzes und deren naturnahen Umgestaltung

- und der Neubau, der Betrieb und die Unterhaltung der Stadtschleuse Kassel.

1.2 Organe des Eigenbetriebes

Nach § 4 Abs. 1 Eigenbetriebsgesetz (EigBGes) in Verbindung mit § 14 der Betriebssatzung leitet die Be-
triebsleitung den Eigenbetrieb aufgrund der Beschlisse der Stadtverordnetenversammlung und der Be-
triebskommission in eigener Zustandigkeit und Verantwortung.

Zusammensetzung, Vorsitz, Einberufung, Beschlussfassung und Zusténdigkeiten der Betriebskommission
sind in den §§ 8 - 12 der Betriebssatzung geregelt. Sie Gberwacht u. a. die Betriebsleitung und bereitet die
nach dem EigBGes und der Betriebssatzung erforderlichen Beschlisse der Stadtverordnetenversammlung
vor.

Das Verfahren und den Geschéaftsgang der Betriebskommission regelt die gemal3 § 8 Abs. 3 EigBGes mit
Wirkung vom 01. Juli 1996 erlassene Geschéaftsordnung.

Die Stadtverordnetenversammlung sorgt dafiir, dass die Verwaltung und Wirtschaftsfiihrung des Eigenbe-
triebes mit den Planungen und Zielen der Stadt Kassel im Einklang stehen (§ 8 EigBGes). Danach entschei-
det sie unter Beachtung der §§ 127 und 127a HGO Uber die Grundsatze, nach denen der Eigenbetrieb
gestaltet und wirtschaftlich geleitet werden soll (§ 6 der Betriebssatzung).
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2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Siedlungswasserwirtschaft mit ihrer Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung fir die
Bevélkerung und gewerbliche Wirtschaft ist durch eine dauerhaft hohe Investitionsquote gekennzeichnet.
Dies gilt auch fur KASSELWASSER. Dadurch gewéhrleistet die Branche eine im internationalen Vergleich
anerkannt hohe Trinkwasserqualitat sowie einen hohen Standard der Abwasserentsorgung unter der Pra-
misse einer langfristigen Ver- und Entsorgungssicherheit. In der deutschen Wasserwirtschaft findet man
dffentlich-rechtliche und privatrechtliche Unternehmensformen nebeneinander. KASSELWASSER ist als Ei-
genbetrieb &ffentlich-rechtlich organisiert. Im européischen Vergleich unterscheidet sich die deutsche
Wasserwirtschaft durch wenige gro3e Unternehmen und eine Vielzahl kleiner und mittlerer Ver- und Ent-
sorgungsunternehmen. Wesentliche Leistungsmerkmale der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung
sind die hohe Trinkwasserqualitat, ein hoher Abwasserreinigungsstandard, hohe Kundenzufriedenheit und
sorgsamer Umgang mit den Wasserressourcen bei wirtschaftlicher Effizienz.

Zentrale Aufgaben der Siedlungswasserwirtschaft sind dabei:

- Sicherstellung der Trinkwasserversorgung.

- optimale Ausnutzung der anfallenden Energie, die bei Prozessen in der Abwasserbehandlungsan-
lage anfallt. Hier hat KASSELWASSER durch den Bau der Energiezentrale mit Blockheizkraftwerken
bereits reagiert.

- Verbesserung der Reinigungsleistung von Abwasserbehandlungsanlagen, um Gewésser noch wei-
ter zu entlasten, wie durch die von KASSELWASSER im Bau befindliche Filtrationsanlage fur die
weitergehende Phosphorelimination. Zus&tzliche Reinigungsstufen, welche anthropogene Spuren-
stoffe, wie zum Beispiel Rickstédnde von Arzneimitteln, aus dem Abwasser entfernen, sind derzeit
noch nicht geplant. Allerdings kindigen sich mit dem Beschluss der Kommunalen Abwasserrichtline
(KARL) auf EU-Ebene fur die Zukunft Verédnderungen an.

- Anpassung der Anlagen an den Klimawandel, u. a. in Hinblick auf Starkregen-Ereignisse. Hier muss
man sich im Klaren dariber sein, dass die prognostizierten Starkregen nicht zu 100 % Gber techni-
sche Anlagen abgefangen werden kénnen. Oberirdische Notwasserwege und passiver Objekt-
schutz ricken mehr in den Vordergrund. Die Grundlagen mit der Erstellung von flachendeckenden
Starkregengefahrenkarten fur das Stadtgebiet Kassel wurden bereits von KASSELWASSER durch-
gefihrt. Die Karten sind seit Ende 2024 auf der Homepage von KASSELWASSER frei verfugbar.

- Regelm&Bige Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen in das Kanalnetz auch vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels. Diese zentrale Aufgabe verfolgt KASSELWASSER seit mehr als 30 Jah-
ren, was dazu gefuhrt hat, dass das Kasseler Kanalnetz im Vergleich zum Bundesdurchschnitt einen
vorderen Platz einnimmt. Eine durchgefihrte Substanzwertanalyse durch einen unabh&ngigen
Dienstleister belegt dies.

- Sicherstellung der Phosphorrickgewinnung aus dem anfallenden Klarschlamm. Dazu sind die Wei-

chen mit einem langfristigen Klérschlammentsorgungsvertrag gestellt.

KASSELWASSER muss, wie alle Betriebe der Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung, in der Zu-
kunft vielfaltige Herausforderungen bewéltigen. Dazu werden neue und moderne Technologien angewen-
det. Dies wird weiterhin hohe Investitionen in die Anlagen von KASSELWASSER erfordern.
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In Zukunft werden an die Abwasserreinigung und die Abwassereinleitung in Gewésser héhere Anforderun-
gen gestellt. Diese sind in der Kommunalen Abwasserrichtlinie (KARL) fixiert, die auf EU-Ebene bereits be-
schlossen wurde und jetzt in deutsches Recht Uberfihrt werden wird. Danach wird u. a. eine 4. Reinigungs-
stufe gefordert, die eine Entfernung von anthropogenen Spurenstoffen, wie Arzneimittelriickstdnde und
Mikroplastik, aus dem Abwasser erméglicht. Die notwendigen hohen Kosten fir eine weitere Reinigungs-
stufe sollen zu 80 % von den Hauptverursachern, der Pharmaindustrie, getragen werden. Die Konzerne wie
BASF oder Bayer haben bereits Klagen angekindigt. Was letztendlich vom Gebuhrenzahler finanziert wer-
den muss, ist entsprechend nicht prognostizierbar. Neben einer weiteren Reinigungsstufe sollen nach KARL
die Eintrage aus Mischwasserentlastungen reduziert werden. Vorhandene Regenentlastungsanlagen im Ka-
nalssystem missen u. U. umgebaut und erweitert werden. Bei i. d. R. aufgrund geringer Platzverhaltnisse
unterirdisch verlaufenden Anlagen im innerstadtischen Bereich ist dies schwer realisierbar und kostenin-
tensiv. KASSELWASSER wird diesbeziglich strategische Planungen anstofB3en, aber die noch nicht konkret
vorhandenen gesetzlichen Vorgaben abwarten.

Neben den steigenden Anforderungen bei der Abwasserentsorgung gilt es die gesetzlich vorgesehene Kli-
maneutralitdt umzusetzen. Zu dem Zweck wurde eine Klimaeffizenzanalyse fur das Klarwerk von KASSEL-
WASSER beauftragt, Ergebnisse sollen noch im Jahr 2025 vorliegen.

2.2 Geschéaftsverlauf

Der Geschéftsverlauf fur das Wirtschaftsjahr ist, auch unter der weiterhin angespannten gesamtwirtschaft-
lichen und geopolitischen Situation, insgesamt als sehr positiv zu bezeichnen. Die Kostensteigerungen
konnten gut durch die steigenden Erlése und Ertrage kompensiert werden. Fur die steigenden Umsatzerlése
ist neben den leicht gestiegenen Absatzmengen auch die Geblhrenerhéhung in beiden Sparten ausschlag-
gebend. Somit konnte der Jahrestiberschuss gegentiber dem Vorjahr nochmal um TEUR 2.209 auf TEUR
12.518 gesteigert werden. Durch den zunehmenden Bestand an Anlagen im Bau haben sich die Abschrei-
bungen, trotz der hohen Investitionstatigkeit der letzten beiden Geschéftsjahre, noch nicht im vollen Um-
fang ausgewirkt. Dieser Zustand wird sich bis Ende 2026, mit Inbetriebnahme der Phosphorelimination,
kaum &ndern.

Mit Ablehnung der von der Stadt Kassel eingelegten Nichtzulassungsbeschwerde durch das Bundesverwal-
tungsgericht am 07.11.2024 hat das Urteil des Hessischen Verwaltungsgerichtshofs (VGH) vom 30.11.2023
Rechtskraft erlangt. Da nach § 165 Abgabenordnung (AO) nun keine Ungewissheit mehr herrscht, kann der
bisherige Vorlaufigkeitsvermerk nicht mehr fir die Neubescheidung angewandt werden und somit missen
die Bescheide bis zum Inkrafttreten einer geédnderten Wasserversorgungssatzung ausgesetzt werden. Aus
technischen Grinden werden keine in Trink- und Abwasser getrennten Bescheide erstellt. Um aber die
Liquiditat des Eigenbetriebes aufrechtzuhalten wurden bis zur Umsetzung der Anderung der Wasserver-
sorgungssatzung reine Vorauszahlungsbescheide an die Birger versandt.

Mit Datum vom 01. Januar 2020 wurde die Schmutzwasserabrechnung von der Stadt Kassel auf die Stad-
tische Werke Netz + Service GmbH i. V. m. dem bereits bestehenden Pacht- und Dienstleistungsvertrag
Ubertragen. In diesem Zusammenhang erfolgt die Geblhrenerhebung durch die Stadtische Werke Netz +
Service GmbH in Abstimmung mit der Stadt Kassel, welche noch die Niederschlagswasser- und die Dréna-
gewassereinleitung abrechnet. Die Uberleitung des Mandats Schmutzwasser auf die Stadtische Werke
Netz + Service GmbH erfolgte durch das Projekt Kommunalmandant 2020 und wurde durch die Stadt Kassel
umgesetzt. Die Umsetzung erfolgte, wie bei derartigen Projekten Ublich, zum Stichtag mit entsprechender
Fortentwicklung in 2020 und wurde in 2021 abgeschlossen. Die Altbesténde, welche die Veranlagungszeit-
raume bis 2019 betreffen, verbleiben bei der Stadt Kassel.
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KASSELWASSER ist gemé&l eines Bescheides der Oberen Wasserbehdrde verpflichtet, bis zum
30. September 2026 die Klaranlage mit einer Filtration zur Phosphorelimination auszurtsten. Ende 2023
wurde mit den Bauarbeiten begonnen. Inzwischen ist der Grof3teil der Stahlbetonarbeiten abgeschlossen
und die einzelnen Gewerke der Maschinen- und Elektrotechnik wurden ausgeschrieben und zum Teil bereits
vergeben. Zur Stérkung des Mittelstandes und um Kosten zu sparen wurde gewerkeweise ausgeschrieben
und auf die Ausschreibung eines Generalunternehmens verzichtet. In Kauf zu nehmen ist damit ein erhéhter
Ausschreibungs-, Vergabe- und Koordinierungsaufwand auf Seiten der Bauherrschaft. Die umgesetzten
Bauarbeiten im Berichtsjahr entsprachen dem avisierten Bauzeitenplan.

Im Rahmen der Sanierung der Vorklarbecken stand fur die Beckengruppe | (Vorklarbecken I-II) noch der
Einbau der innenliegenden Radumer an. Aufgrund der Witterungslage wurden die Arbeiten Ende Marz 2024
aufgenommen. Die Fertigstellung erfolgte im April, an die sofort die Inbetriebnahme anschloss, die véllig
reibungslos verlief. Die drei neuen Raumer haben Uber die gesamte verbliebene Laufzeit in 2024 ihre Arbeit
ohne jegliche Storung erledigt. Somit ist das Projekt ,Betontechnologische Instandsetzung der Vorkléarbe-
cken | bis VI sowie der Havariebecken VIl bis IX einschlieBlich Umbau der Réumer" abgeschlossen. Das
Folgeprojekt ,Abdeckung Vorklérung" (Becken | bis VI) ist aktuell fur das Jahr 2029 eingeplant.

Ebenfalls konnte das letzte der beiden auf dem Klarwerksgelande erneuerten Regenriickhaltebecken mit
einem Speichervolumen von 6.000 m? in Betrieb genommen werden. Beide Regenriickhaltebecken verfigen
Uber ein Gesamtspeichervolumen von 12.000 m®. Die Fertigstellung der AuBenanlagen fir die Becken ist
abschlieBend fur das Jahr 2025 vorgesehen.

Im Gewerbepark Niederzwehren, im Autobahndreieck zwischen den Bundesautobahnen 49 und 44, erfolgte
der 12. und letzte Abschnitt des Kanalneubaus. Nach nun mehr als 10 Jahren Bauzeit ist die Entwasserung
des gesamten ErschlieBungsgebietes abgeschlossen. Im Jahr 2024 wurden insgesamt ca. 2,3 km Kanal im
Trennsystem errichtet. Auf dem Gelénde der Jagerkaserne wurden erste Haltungen fur die Errichtung der
Interimsspielstatte fur das Staatstheater und den Sozialwohnungsbau gebaut. Daneben wurden mittels
offener Bauverfahren und grabenloser Sanierungsverfahren kontinuierlich umfangreiche Erneuerungs- und
Renovierungsmalnahmen im Kanalnetz durchgefihrt, um die Funktionsféhigkeit des teilweise bis zu 150
Jahre alten Kanalnetzes zu gewahrleisten und die Substanz zu erhalten.

Am 28.07.2023 wurde durch Herrn Oberbirgermeister Dr. Schoeller (Stadt Kassel) und Herrn Burgermeister
Ludewig (Stadt Vellmar) eine &ffentlich-rechtliche Vereinbarung (6rV) unterschrieben. Die 6rV umfasst die
Durchfihrung von Aufgaben der Abwasserableitung und der Gewésserunterhaltung im Stadtgebiet Vell-
mar. Die Aufwands- und Abrechnungsgrundlage wurde durch Mitarbeitende von KASSELWASSER erarbei-
tet. Diese Unterlagen definieren den Rahmen fir die Zusammenarbeit zwischen den beiden Stadten, die im
Berichtsjahr weiter intensiviert wurde.

Im Lagebericht 2023 wurde dariber informiert, dass KASSELWASSER am Prozessbenchmarking Kanalbe-
trieb und Pumpwerke nach nun mehr als 10 Jahren wieder teilnimmt. In der nachstehenden grafischen Dar-
stellung von 17 teilnehmenden Stadten tber den Zeitraum 2019 bis 2023 ist zu erkennen, dass der spezifi-
sche Gesamtaufwand in Euro pro Netzkilometer eine recht gro3e Spanne aufweist. Von 9.421 Euro bis 2.313
Euro pro Netzkilometer stellt sich diese fur das Jahr 2023 dar. Der Durchschnittswert mit 6.102 Euro pro
Netzkilometer stellt eine OrientierungsgréBe dar, an der sich KASSELWASSER mit Einstieg in das Bench-
marking erstmals orientiert. In der Grafik wird KASSELWASSER mit der UID 1 dargestellt. Mit 5.054 Euro
pro Netzkilometer bewegt sich KASSELWASSER aktuell mit 4.367 Euro unter dem teuersten und mit 1.048
Euro unter dem Mittelwert pro Netzkilometer. Allerdings auch mit 2.741 Euro pro Netzkilometer Uber dem
.Best Practice". Mit Analyse der aktuellen und den in den néchsten Jahren folgenden Zahlen und den daraus
resultierenden Erkenntnissen wird KASSELWASSER in die Lage versetzt, seine Prozesse zu Uberprifen. Mit
der Orientierung am ,Besten" wird angestrebt, die Prozesse so zu optimieren, dass der Betrieb des Kanal-
netzes der Stadt Kassel maximal wirtschaftlich betrieben wird. Mit der Erstellung des jghrlichen Lagebe-
richtes werden wir weiter informieren.
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Die nachfolgende Bilanzibersicht zeigt die Vermégensstruktur von KASSELWASSER zum 31. Dezember
2024 (gerundet auf TEUR) im Vergleich zum Vorjahr:

Gesamthandsbilanz

V.

Aktiva

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande

. Sachanlagen

Umlaufvermdgen

Vorréte

Roh-, Hilfs-, u. Betriebsstoffe

unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
Forderungen gegen die Stadt Kassel
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegensténde
Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Stammkapital
Ricklagen
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag
Empfangene Ertragszuschisse
Ruickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Kassel
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

31.12.2024 % 31122023 % Abweichungen
TEUR TEUR TEUR
2644 0,1 2017 0,1 227
371.4895 93,2 363.330,7 936 8.158,8
3714 0,1 4340 0,1 62,6
9,9 0,0 99 00 0,0
15.707,7 3,9 137590 35 1.948,7
2.139,5 05 26762 07 -536,7
37,4 0,0 2731 01 -235,7
410,7 0,1 19699 05 -1.559,3
8.121,1 2,0 53337 14 2.787,5
179,1 0,0 1849 0,1 5,9
398.730,7 100,0 388.213,2 100,0 10.517,5
31.12.2024 % 31122023 % Abweichungen
TEUR TEUR TEUR
13.000,0 3,3 13.000,0 33 0,0
153.126,6 38,4 1431872 36,9 9.939,4
9.628,7 24 10.039,0 25 -410,4
12.518,1 3,1 10.309,1 2.7 2.209,0
13.597,0 3,4 10.333,2 27 3.263,9
15.460,1 3,9 14.3340 37 1.126,1
5.651,1 1,4 43378 11 1.313,4
160.155,8 40,2 170.513,4 44,0 -10.357,6
12.032,1 3,0 10.3200 27 1.712,1
3.275,7 0,8 14893 04 1.786,4
285,4 0,1 3502 00 -64,9
398.730,7  100,0 388.213,2 100,0 10.517,5

Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hdhe von + einer Einheit (Euro, % usw.) auftreten.
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Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2024 um TEUR 10.517,5 auf insgesamt TEUR 398.730,7.

Auf der Aktivseite ist maBgeblich das weiter steigende Sachanlagevermégen (TEUR 8.158,8) und der An-
stieg der liquiden Mittel (TEUR 2.787,5) verantwortlich, bei sinkenden Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande (TEUR 382,9). Fur das Vorratsvermdgen wird die Regelung des § 240 Abs. 3 HGB in An-
spruch genommen. Zum 31. Dezember 2024 fand eine kérperliche Bestandsaufnahme statt, was zu einer
Korrektur des Festwertes fuhrte (TEUR -62,6).

Auf der Passivseite entféllt der Anstieg im Wesentlichen auf die Zufihrung des guten Vorjahresergebnisses
in die Rucklagen (TEUR 9.939,4), die Steigerung des Jahresiberschusses (TEUR 2.209,0) und einem Anstieg
der empfangenen Ertragszuschusse (TEUR 3.263,9). Die Verbindlichkeiten sinken um TEUR 5.545,6. Bei den
Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Kassel (TEUR 160.155,8) handelt es sich hauptséchlich um langfris-
tiges Fremdkapital, da hier u. a. die Darlehensverbindlichkeiten bilanziert werden. Trotz der hohen Investi-
tionstéatigkeit von KASSELWASSER wurden die langfristigen Verbindlichkeiten um TEUR 10.357,6 reduziert.
Dieser Effekt wird aber durch den Anstieg der restlichen Verbindlichkeiten (TEUR 4.811,9) stark abgefedert.

Fur das Eigenkapital wurde ein Betrag von TEUR 188.273,4 (im Vorjahr TEUR 176.535,3) u. a. bestehend aus
dem Stammkapital in Hohe von TEUR 13.000,0 (im Vorjahr TEUR 13.000,0) und der Gewinnriicklage in Héhe
von TEUR 153.126,6 (im Vorjahr TEUR 143.187,2) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote hat sich im Berichtsjahr
von 45,5 % auf 47,2 % erhdht.

Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

31.12.2023 Verbrauch Aufldsung Zufiihrung Verzinsung 31.12.2024

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Gebuhrennachkalkulation Abwasser 2.453,7 0,0 832,2 971,9 -12,7 2.580,6
Gewahrleistungsrickstellung 238,0 0,0 105,2 0,0 3,0 135,8
Regenwasseranteil Stadt KS 370,0 0,0 0,0 525,4 0,0 895,4
Abwasserabgabe 146,0 41,5 79,5 312,9 0,0 337,9
Altersteilzeit 892,1 0,0 75,0 55 0,0 822,5
Ausstehende Rechnungen 88,0 88,0 0,0 57,9 0,0 57,9
GebUlhrennachkalkulation Wasser 38,4 0,0 13,0 0,0 0,3 25,7
Urlaubsriickstellungen 323,0 0,0 0,0 55,0 0,0 378,0
Uberstundenriickstellung 752,0 0,0 0,0 212,0 0,0 964,0
Unterlassene Instandhaltungen 0,0 0,0 0,0 40,3 0,0 40,3
Prozesskostenrickstellungen 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 1,1
Aufbewahrungsverpflichtung 42,6 0,0 0,0 3,3 0,0 459
Jahresabschlusskosten 255 23,5 1,9 24,5 0,0 24,5
Widerspriiche Wasserbescheide 7.1 0,0 0,0 0,0 0,0 7.1
Verschiedene 62,9 7,0 33,4 10,4 0,4 56,0

5.439,2 160,0 1.140,3 2.220,2 -9,0 6.372,8

Somit ist die Vermdgenslage geordnet, die Vermogens- und Kapitalstruktur solide.

Im Nachfolgenden werden die Verénderungen in den Spartenbilanzen fir Abwasser und Trinkwasser dar-
gestellt. Hier sei darauf verwiesen, dass nicht alle Positionen in der Addition den Positionen der Gesamt-
handsbilanz entsprechen. Ursachlich hierfir sind Verrechnungen innerhalb der Sparten.
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Sparte Abwasser
Aktiva 31.12.2024 % 31.12.2023 % Abweichungen
TEUR TEUR TEUR
A.  Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 264 .4 0,1 2417 0.1 22,7
IIl. Sachanlagen 371.489,5 96,0 363.330,7 96,2 8.158,8
B.  Umlaufvermégen
|. Vorrate 3714 0,1 4340 01 62,6
Roh-, Hilf-,u. Betriebsstoffe 9,9 0,0 99 00 0,0
unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 7.460,0 1,9 72862 1,9 173,8
Forderungen gegen die Stadt Kassel 656,4 0,2 14580 04 -801,6
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 374 0,0 1477 0,0 -110,2
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.507,1 0,4 31899 08 -1.682,8
Ill.  Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 4.796,3 1,2 13747 04 3.421,6
C.  Rechnungsabgrenzungsposten 179,1 0,0 1849 0,1 -5,9
Bilanzsumme 386.771,5 100,0 377.657,9 100,0 9.113,7
Passiva 31.12.2024 % 31122023 % Abweichungen
TEUR TEUR TEUR
A.  Eigenkapital
|. Stammkapital 13.000,0 34 13.000,0 34 0,0
Il. Rucklagen 153.072,5 39,6 143.133,0 37,9 9.939,4
lIl. Gewinn-/Verlustvortrag 10.134,0 2,6 103325 2,7 -198,5
IV. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 12.599,6 3,3 10.520,9 2,8 2.078,7
B. Empfangene Ertragszuschisse 13.597,0 3,5 10.333,2 27 3.263,9
C. Rickstellungen 15.418,0 4,0 142774 38 1.140,6
D.  Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 5.651,1 1,5 40291 1,1 1.622,1
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Kassel 159.988,9 414 170.282,4 45,1 -10.293,5
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 867,2 0,2 7012 0.2 165,9
Sonstige Verbindlichkeiten 2.157,9 0.6 698,0 02 1.459,9
E.  Rechnungsabgrenzungsposten 285,4 0.1 3502 0,0 -64,9
Bilanzsumme 386.771,5 100,0 377.657,9 100,0 9.113,7

Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von + einer Einheit (Euro, % usw.) auftreten.

Der Anstieg der Bilanzsumme in der Sparte Abwasser belduft sich auf TEUR 9.113,7.

Fast spiegelbildlich zur Gesamthandsbilanz ist fur den Anstieg das weiter steigende Sachanlagevermégen
(TEUR 8.158,8) und der Anstieg der liquiden Mittel (TEUR 3.421,6) verantwortlich, wobei die Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstande ricklaufig sind (TEUR 2.420,8). Fur das Vorratsvermégen wird die
Regelung des § 240 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen. Die Vorréte werden mit einem Festwert bewertet
und bilanziert. Zum 31. Dezember 2024 fand eine kérperliche Bestandsaufnahme statt, was zu einer Kor-
rektur des Festwertes filhrte (TEUR -62,6).
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Der Anstieg von TEUR 81815 im Anlagevermdgen resultiert aus Zugédngen in Hohe von
TEUR 20.896,9 (im Vorjahr TEUR 18.667,3), planmé&fBigen Abschreibungen von TEUR 12.714,3 sowie aus An-
lagenabgangen mit einem Restbuchwert in Hohe von TEUR 1,1. Die Zugénge werden unter Punkt 2.4.1 dieses
Lageberichtes dezidiert dargestellt.

Im Berichtsjahr ist eine Abnahme der sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von TEUR 1.682,8 zu ver-
zeichnen. Diese Position wird im Wesentlichen durch die verbescheideten Férdermittel und der inneren
Verrechnung der Trink- und Abwassersparte beeinflusst. KASSELWASSER hat im Mai 2024 fur den Bau der
Phosphorelimination eine Anlaufquote i. H. v. TEUR 5.506,6 erhalten. Diese wurde bis zum Geschéftsjahres-
ende noch nicht verbraucht. Die verbliebenen Fordermitteln werden nun in den sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Im Vorjahr wurden hier noch Forderungen aus Férdermitteln i. H. v. TEUR 1.146,2 bilanziert, da
zu diesem Zeitpunkt noch keine Férdermittel geflossen sind. Die sonstigen Vermogensgegensténde, welche
im Zusammenhang der inneren Verrechnung der Trink- und Abwassersparte entstehen, sind zum Stichtag
ricklaufig (TEUR 418,8). Der Spartenausgleich erfolgt systembedingt Uber ein Verrechnungskonto unter den
sonstigen Vermogensgegenstanden bzw. sonstigen Verbindlichkeiten. Die Verédnderungen sind stichtags-
bedingt und in ihrer Héhe nicht ungewdhnlich.

Auf der Passivseite setzt sich der Zuwachs im Wesentlichen aus den Zugéngen im Eigenkapital
(TEUR 11.819,6), dem Zuwachs bei den empfangenen Ertragszuschiissen (TEUR 3.263,9) sowie der Erhéhung
der Ruckstellungen um TEUR 1.140,6 zusammen. Dem gegeniiber steht im Wesentlichen der Rickgang der
Verbindlichkeiten von insgesamt TEUR 7.045,6.

Im Eigenkapital schlagen sich hauptséchlich die Gewinnverwendungsbeschlisse des Wirtschaftsjahres
(TEUR 9.939,4) und der steigende Jahresiberschuss (TEUR 2.078,7) nieder.

Bei dem oben erwahnten Zuwachs bei den empfangenen Ertragszuschiissen (TEUR 3.263,9) handelt es sich
im Wesentlichen, neben den Investitionskostenbeteiligungen der Umlandgemeinden, um die gekirzte An-
laufquote. Ergebniswirksam werden diese erst mit den Inbetriebnahmen der bezuschussten Anlagen.

Die Zunahme bei den Ruckstellungen beruht hauptsachlich auf der Neubildung der Rickstellung fur die
Gebuhreniberdeckung aus der Nachkalkulation 2022/2023, fur die Zufihrung der Rickstellung fur den
Eigenanteil Niederschlagswasser der Stadt Kassel sowie die Anpassung der Rickstellung der Abwasserab-
gabe nach dem Abwasserabgabengesetz. Zur Entwicklung der sonstigen Riickstellungen wird auf die ta-
bellarische Darstellung der Gesamthand verwiesen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Kassel (TEUR 159.988,9) handelt es sich hauptsachlich um
langfristiges Fremdkapital, da hier u. a. die Darlehensverbindlichkeiten bilanziert werden. Aufgrund der er-
halten Anlaufquote fur die Forderung der Phosphorelimination musste im Geschéftsjahr langfristiges
Fremdkapital nur i. H. v. TEUR 5.800,0 nachrangig aufgenommen werden. Auf der anderen Seite wurden
TEUR 16.064,6 getilgt, so dass eine Reduzierung der Schulden i. H. v. TEUR 10.264,6 vorliegt. KASSELWAS-
SER ist weiterhin bestrebt, die Entschuldung in einem machbaren Rahmen voranzutreiben. In wieweit dies
aufgrund der verénderten gesetzlichen Rahmenbedingungen funktioniert, bleibt abzuwarten.
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Sparte Trinkwasser

Aktiva 31122024 % 31.12.2023 % Abweichungen
TEUR TEUR TEUR

A.  Anlagevermdgen

I. Sachanlagen 00 0,0 0,0 0,0 0,0
B.  Umlaufvermégen

IIl. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 8.2477 62,7 6.472,8 48,1 1.774,9
Forderungen gegen die Stadt Kassel 1.483,1 11,3 1.218,2 10,0 264.9
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 00 00 1254 1,0 -125,4
Sonstige Vermbdgensgegenstande 924 07 3876 3,2 -295,3
Ill.  Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 3.324,8 253 3.9589 32,5 -634,1
Bilanzsumme 13.148,0 100,0 12.163,0 94,8 985,1
Passiva 31122024 % 31122023 % Abweichungen
TEUR TEUR TEUR
A.  Eigenkapital
I. Ricklagen 542 04 542 04 0,0
[Il. Gewinn-/Verlustvortrag -505,4 -3,8 2935 -24 -211,9
1. Jahresliberschuss/-fehlbetrag 81,5 -0,6 2119 17 130,3
B.  Rickstellungen 421 0,3 56,7 0,5 -14,6
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 00 0,0 00 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt
Kassel 1670 1,3 2310 19 -64,1
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen
Unternehmen 11.165,0 84,9 9.618,8 79,1 1.546,2
Sonstige Verbindlichkeiten 2.306,7 17,5 27077 22,3 -401,0
Bilanzsumme 13.148,0 100,0 12.163,0 100,0 985,1

Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von + einer Einheit (Euro, % usw.) auftreten.

In der Sparte Trinkwasser steigt die Bilanzsumme um TEUR 985,1.

Die wesentlichen Determinanten in der Aktiva sind die Zunahmen der Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande (TEUR 1.619,1) welche durch den Ruckgang der Guthaben bei Kreditinstituten (TEUR
634,1) abgedémpft werden.

Die Veranderung der Passivseite wird maf3geblich von der Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten (TEUR
401,0) und dem Jahresfehlbetrag (TEUR 81,5) gepragt. Entgegengesetzt steigen die Verbindlichkeiten ge-
genliber verbundenen Unternehmen an (TEUR 1.546,2). Saldiert ergibt sich bei den Verbindlichkeiten ein
Anstieg um TEUR 1.081,2.

Urséchlich fir den Anstieg bei den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen ist ein gestie-
genes Pacht- und Dienstleistungsentgelt aufgrund der Gebiihrenhéhung 2024.
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Die geringeren sonstigen Verbindlichkeiten stehen im Zusammenhang mit der inneren Verrechnung der
Trink- und Abwassersparte. Hierzu sei auf die Ausfihrungen zur Spartenbilanz Abwasser verwiesen. Die
Veranderungen sind stichtagsbedingt und in ihrer Hohe nicht ungewohnlich.

2.3.2 Finanzlage

Im Berichtsjahr wird die Kapitalflussrechnung nach dem deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 21 er-
stellt. Unverandert werden die Darlehensverbindlichkeiten trotz ihres Ausweises unter den Verbindlichkei-
ten gegenuber der Stadt im Cash-Flow aus der Finanzierungstéatigkeit gefhrt.

2024 2023
TEUR TEUR
Periodenergebnis vor aulerordentlichen Posten 12.518,1 10.309,1
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 12.714,3 12.284,1
Anlagevermégens
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 2.289,1 -406,8
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -5.835,0 -2.190,7
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen 451,4 720,5

und Leistungen sowie anderer Aktiva (soweit nicht Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit)
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4.654,1 -4.968,4
Leistungen sowie anderer Passiva (soweit nicht Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit)

-[+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des -13,6 -15,0
Anlagevermégens
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 3.292,8 2.884,9
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,0 20,6
= Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 30.071,2 18.638,3
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 13,6 15,0
Sachanlagevermdgens
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -20.719,8  -18.476,4
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen 1771 -190,9
+ erhaltene Zinsen 19,1 35,8
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -20.864,2 -18.616,5
- Auszahlung Eigenkapitalverzinsung -780,0 -780,0
+ Einzahlungen aus Investitions- und Ertragszuschissen 7.937,0 2.318,8
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von 5.800,0 17.600,0
(Finanz-)Krediten
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -16.064,6  -15.144,1
- gezahlte Zinsen -3.311,9 -2.920,7
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -6.419,5 1.074,0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 2.787,5 1.095,8
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 5.333,7 4,237,9

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.121,2 5.333,7
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Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit ist im Vorjahresvergleich stark gestiegen. Ursachlich
hierfur sind im Wesentlichen die Zunahme der Verbindlichkeiten und Rickstellungen sowie ein gestiegenes
Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten. Dem entgegen steht der Anstieg der sonstigen zahlungs-
unwirksamen Ertrége. Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich Gberwiegend um Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen und sonstige Verbind-
lichkeiten. Im Bereich der Rickstellungen liegt der hohe Ansatz insbesondere an der Riickzahlungsverpflich-
tung des zuviel erhaltenen Niederschlagswasseranteils der Stadt Kassel, Nachzahlungen fir die Abwasser-
abgabe sowie der neu eingestellten Gebluhrenrickstellung aus der Nachkalkulation 2022/2023. Die Veran-
derung bei den zahlungsunwirksamen Ertragen resultiert aus der erhéhten Auflésung und dem Einbuchen
von Verbindlichkeiten im Bereich von Sonderposten, speziell fur die Abwasserfiltration, Regentiberlaufbe-
cken auf dem Klarwerksgelénde und der Vorklarung.

Der Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit deckt im Berichtsjahr den leicht gestiegenen Cash-Flow
aus Investitionstatigkeit. Wie in den letzten Berichtsjahren sind fur die hohen Investitionen im Wesentlichen
die Fortfihrung des Baus der Phosphorelimination und der Ereuerung der Regeniiberlaufbecken auf dem
Klarwerksgelande sowie diverse Kanalbaumal3nahmen verantwortlich. Hier sind insbesondere der Gewer-
bepark Niederzwehren, das Gelénde der Jagerkaserne als Interimsspielstatte fir das Staatstheater Kassel
und die John-F.-Kennedy-StraB3e zu nennen.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit liegt im Gegensatz zum Vorjahr im negativen Bereich. Die
rickléufige Darlehensaufnahme im Berichtsjahr konnte nicht vollstandig durch die stark steigenden Inves-
titions- und Ertragszuschisse kompensiert werden.

Insgesamt ergibt sich erneut ein Anstieg des Finanzmittelfonds am Ende der Periode.

2.3.3 Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

2024 2023 Veranderungen

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 96.540,5 87.717,5 8.823,0
Aktivierte Eigenleistungen 666, 1 447 1 219,0
Sonstige betriebliche Ertrage 3.196,9 3.018,6 178,2
Betriebliche Ertrédge 100.403,5 91.183,3 9.220,2
Materialaufwand 46.789,0 43.384,0 3.405,1
Personalaufwand 15.151,2 14.007,7 1.143,4
Abschreibungen 12.714,3 12.284,1 430,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.956,7 8.290,6 1.666,2
Betriebliche Aufwendungen 84.611,3 77.966,4 6.644,9
Betriebsergebnis 15.792,2 13.216,9 2.575,3
Finanzergebnis -3.261,1 -2.882,3 -378,8
Ergebnis der gewbhnlichen
Geschéftstétigkeit 12.531,1 10.334,5 2.196,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 19,7 -19,7
Ergebnis nach Steuern 12.531,1 10.314,8 2.216,3
Sonstige Steuern 13,0 57 7,3
Jahresergebnis 12.518,1 10.309,1 2.209,0

Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von + einer Einheit (Euro, % usw.) auftreten.
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Die Ertragslage von KASSELWASSER entwickelt sich erfreulich. Das Jahresergebnis fiel im Geschaftsjahr
2024 mit TEUR 12.518,1 deutlich besser als im Vorjahr (TEUR 10.309,1) aus. Diese Entwicklung ist vor allem
durch die Effekte der Gebthrenerhéhung 2024 zuriickzufihren, so dass die Umsatzerlése um TEUR 8.823,0
auf TEUR 96.540,5 gesteigert werden konnten. Gegenlaufig wird diese postive Entwicklung durch den um
TEUR 6.644,9 hoheren betrieblichen Aufwands abgedampft.

Im Nachfolgenden wird die Ertragslage im Vergleich zum Vorjahr in den Sparten Abwasser und Trinkwasser
dargestellt und erlautert. Auch hier sei darauf verwiesen, dass nicht alle Positionen in der Addition den
Positionen der Gesamthandsbilanz entsprechen. Urséchlich sind auch hier Verrechnungen innerhalb der
Sparten.

Sparte Abwasser

2024 2023 Veranderungen

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 59.144.,4 55.663,7 3.480,7
Aktivierte Eigenleistungen 666,1 447 1 219,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.963,3 2.690,3 273,1
Betriebliche Ertrdge 62.773,8 58.801,0 3.972,8
Materialaufwand 10.082,8 11.583,9 -1.501,1
Personalaufwand 15.151,2 14.007,7 1.143,4
Abschreibungen 12.714,3 12.279,2 435,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.935,1 7.488,1 1.447,0
Betriebliche Aufwendungen 46.883,3 45.358,9 1.524,5
Betriebsergebnis 15.890,5 13.442,1 2.448,3
Finanzergebnis -3.277,8 -2.896,8 -381,0
Ergebnis der gewbhnlichen
Geschéftstétigk eit 12.612,6 10.545,3 2.067,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 20,6 -20,6
Ergebnis nach Steuern 12.612,6 10.524,7 2.087,9
Sonstige Steuern 13,0 3,8 9,3
Jahresergebnis 12.599,6 10.520,9 2.078,7

Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hdhe von + einer Einheit (Euro, % usw.) auftreten.

Das Jahresergebnisi. H. v. TEUR 12.599,6 liegt weit Gber dem Vorjahresergebnis (TEUR 10.520,9). Ursachlich
hierfur ist fast vollumfénglich die Gebuhrenerhéhung zum O1. Januar 2024. Dies betraf die Bereiche
Schmutzwasser, Niederschlagswasser, Grund-, Drainage- und Kuhlwasser sowie die Entleerung von Grund-
sticksklareinrichtungen. Im Wirtschaftsplan 2024 wurde ein kaufmannisches Ergebnis von TEUR 7.712,7
veranschlagt, somit liegt der Jahrestberschuss mit TEUR 4.886,9 tber dem Plan.
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Aufgrund der Gebuhrenerhéhungen stiegen die Umsatzerlése um TEUR 3.480,7 auf TEUR 59.144,4 an. Ein
weiterer Faktor sind aber erfreulicherweise auch die wieder steigenden Absatzmengen im Abwasser, wel-
che sich aktuell auf 10.167.603 m® (Vorjahr 9.969.605 m?) belaufen. Dagegen stiegen die betrieblichen Auf-
wendungen um insgesamt TEUR 1.524,5. Der um TEUR 1.501,1 riicklgufige Materialaufwand ist hauptséchlich
den sinkenden Stromkosten (TEUR 1.341,1) sowie den sinkenden Kosten in der Weiterberechnung an die
Stadt Kassel (TEUR 667,9) geschuldet. In einigen Bereichen sind jedoch auch noch immer deutliche Kosten-
steigerungen zu spuren. Dies betrifft wieder im besonderen Maf3e den Bezug von Chemikalien, deren Auf-
wand im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 127,0 angestiegen ist. Deutliche Steigerungen sind aber im Perso-
nalbereich aufgrund der Tarifrunde 2024 (TEUR 1.143,4) und bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(TEUR 1.447,0) zu verzeichnen.

Obwohl die Investitionstatigkeit gestiegen ist, ist der Abschreibungsaufwand nur leicht steigend
(TEUR 435,1). Dies liegt nicht an einem méglichen Investitionsstau, sondern an dem hohen Bestand an An-
lagen im Bau, welcher noch keiner Absetzung fir Abnutzung (AfA bzw. Abschreibung) unterliegt.

Fur die moderate Steigerung im Finanzergebnis ist der Leitzins der Europaische Zentralbank (EZB) verant-
wortlich. Dieser wurde im letzten Quartal 2023, in Reaktion auf die Inflation und die wirtschaftliche Lage,
erhéht und ist erst seit dem letzten Quartal 2024 wieder rickléufig. Hier wirkt sich die Nettoneuverschul-
dung 2023 ini. H. v. TEUR 2.455,9 negativ aus.

Sparte Trinkwasser

2024 2023 Veranderungen

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 37.677,7 32.329,4 5.348,3
Sonstige betriebliche Ertrage 233,6 328.,4 -94.8
Betriebliche Ertrége 37.911,2 32.657,8 5.253,5
Materialaufwand 36.706,3 31.800,1 4.906,2
Abschreibungen 0,0 4,9 -4,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.303,2 1.078,0 225,2
Betriebliche Aufwendungen 38.009,5 32.883,0 5.126,5
Betriebsergebnis -98,3 -225,3 127,0
Finanzergebnis 16,7 14,5 2,3
Ergebnis der gewbhnlichen
Geschéftstétigk eit -81,5 -210,8 129,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,9 -0,9
Ergebnis nach Steuern -81,5 -209,9 130,2
Sonstige Steuern 0,0 -2,0 2,0
Jahresergebnis -81,5 -211,9 130,3

Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von + einer Einheit (Euro, % usw.) auftreten.

Die Sparte Trinkwasser schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von TEUR 81,5, somit liegt das Ergebnis um
TEUR 130,3 Uber dem Vorjahresergebnis.

Auch in der Sparte Trinkwasser stiegen, aufgrund der Gebuihrenerhdhung 2024, die Umsatzerlése um TEUR
5.348,3 auf TEUR 37.677,7 an. Ein weiterer Faktor sind, wie im Abwasser, die wieder steigenden Absatz-
mengen, welche sich aktuell auf 10.939.493 m?® (Vorjahr 10.792.987 m?®) belaufen. Da systembedingt bei
steigenden Erlésen auch die Ausgaben fir das Pacht- und Dienstleistungsentgelt steigen (TEUR 4.846,7),
wirkt der zunehmende Materialaufwand (TEUR 4.906,2) entsprechend dagegen.
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Im Bereich der Abschreibung ist die Wasserbar seit Novermber 2023 tber die Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. In der Sparte Trinkwasser steht kein weiteres Sachanlagevermégen im Eigentum des Eigenbetriebs.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden mal3geblich durch die Verrechnung der Verwaltungs-
kostenbestandteile mit der Stadt Kassel und der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung der Personalkos-
ten mit der Sparte Abwasser (TEUR 966,1) beeinflusst.

2.4 Weitere finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

In 2024 speisten die Blockheizkraftwerke 93.574 kWh Strom, der nicht fur den Eigenbedarf des Klarwerkes
bendtigt werden konnte, aus der Kraft-Warme-Kopplung in das Netz der Stadtischen Werke Netz + Service
GmbH ein. Dies entspricht einem Anteil von 1,0 %. Insgesamt wurden 9.081.991 kWh erzeugt und davon
8.988.417 kWh als Eigenstromverbrauch genutzt. Der gesamte Stromverbrauch der Klaranlage lag bei
10.851.243 kWh. Die Héhe des Autarkiegrads fir Strom betrégt fur die Klaranlage 87 %. Die von den Block-
heizkraftwerken erzeugte Abwérme in Hohe von 6.858.208 kWh konnte zu 100 % im Betrieb genutzt wer-
den.



2.4.1 Investitionen
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Der Abwasserbereich ist traditionell sehr vermégensintensiv. Dabei kommt den Neuinvestitionen, aber auch
der Sanierung des Kanalnetzes, ein zentraler Stellenwert zu. Die Investitionen des Geschéftsjahres werden

nachfolgend dargestellt:

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Grundstiicke mit Betriebsgebauden

Entsorgungsanlagen
Kanale
Regenlberlaufbecken
Sonstige Technische Anlagen

Fahrzeuge
StralRenablaufreiniger
Ersatzpumpe und Fahrzeugbeschriftungen

Maschinen und maschinelle Anlagen
Leitsystem Klarwerk
Pumpen und Anlagen unter TEUR 20,0

Betriebs- und Geschaftsausstattung
Ausstattung
Hardware
Werkzeuge
sonstiges

Anlagen im Bau
Kanalneubau

Sangelsrain
Gewerbepark Ndzw. EAB 3, 3.BA
Hohnemannstralle
Kukucksweg
Wilhelmshoéher Weg
John-F.-Kennedy-StralRe
Jagerkaserne
Ahnabreite
Harleshausen 4.BA
Millergasse
Wolfhager StralRe/ Drei Briicken
Wolfsanger 1. BA
KunoldstralRe

Kanalsanierung

Pumpstation Auedamm 13
Neubau Sanitargebaude
Erneuerung RUB

Neubau Filtration

Vorklarung

Fahrzeuge in Bau

Erneuerung Frischwasserleitung
Fernwarmeanschluss

Unter TEUR 20,0

2024
TEUR

1771

0,0

1.483,0

615,6

0,0

120,6

41,7

177,9
247
153,2

574,6
278,2
198,2
42,8
55,4

8.150,6
512,2
4.152,2
246,0
105,3
131,2
955,5
500,1
484,0
589,0
90,0
201,0
120,2
63,9

402,6

91,1

149,7

1.910,0

6.387,4

143,3

238,0

35,7

56,3

141,7

20.896,9
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Im Gewerbegebiet ,Niederzwehren" (Langes Feld) wurden 3.334 m Kanal zur ErschlieBung gebaut. Weiter-
hin wurden im Berichtsjahr 335 m Kanal im Bestand erneuert. Unsere Mittel fur Investitionsprojekte flie3en
im Moment zu einem grof3en Teil in den Bereich Klarwerk. Dort wurde im letzten Jahr u. a. das zweite von
zwei Regeniberlaufbecken in Betrieb genommen. Insgesamt wurden im Jahr 2024 in Kassel 3.643 m Kanal
renoviert und weitere 1.599 m Kanal sind repariert worden, so dass sich unabhangig vom Verfahren eine
Summe von 5.577 m Kanal ergibt, der saniert oder erneuert wurde.

2.4.2 Betrieb von Anlagen

Im Jahr 2024 betrug die Jahresabwassermenge 32,30 Mio. m®/a im Klarwerk Kassel, davon waren
22,89 Mio. m*/a Schmutzwasser. Der Fremdwasseranteil lag bei 46,6 %.

Daneben betreibt KASSELWASSER im Stadtgebiet von Kassel, im Gebiet der Stadt Vellmar und im Ver-
bandsgebiet des Abwasserverbandes Losse-Nieste-Sohre 26 (KS+Vel+LNS - 21+1+4) Pumpen/Pumpwerke,
62 Regenuberldufe (37+6+19), 43 (11+12+20) Regeniiberlaufbecken inkl. Stauraumkanéle, 45 (34+5+6) Re-
genrickhaltebecken inkl. Stauraumkanale und 7 Dukerbauwerke.

Das betreute Kanalnetz der beiden Stiadte, des Verbands und des Gebietes der Gemeinde Fuldatal umfasst
eine Lange von ca. 1.140 km. Hierin sind 34 km verrohrte Gewésser der Stadte Kassel und Vellmar enthalten.

2.5 Gesamtaussage

KASSELWASSER hat auch 2024 seine Aufgaben in der Abwasserableitung und -behandlung vollumfanglich
erfillt. Durch die erreichte Sanierungsrate im Kanalnetz konnte der Substanzwert weiter verbessert werden.
Die technischen Standards in der Abwasserbehandlung werden zeitnah nach wirtschaftlichen Gesichts-
punkten den gesetzlichen Anforderungen entsprechend angepasst. Die Energieeffizienz wird weiter gestei-
gert, um auch den Anforderungen nach Klimaneutralitdt immer mehr gerecht zu werden. Eine Ergénzung
unserer Energieversorgung mit Photovoltaik-Anlagen ist in der Prifung, um die neuen energieintensiven
Reinigungsstufen maglichst viel mit Eigenstrom versorgen zu kénnen. Auf dem Dach des geplanten Be-
triebsgeb&udes der Filtration, als auch auf der Tragkonstruktion zur Verschattung der Sandfilter, ist daher
die Installation von PV-Modulen vorgesehen.

Das handelsbilanzielle Ergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert und liegt weiterhin weit tGber
dem Planansatz. Urs&chlich hierfur sind die GebUhrenerhdhungen in diversen Bereichen. Aber auch die wei-
terhin restriktive Ausgabenpolitik und die Entspannung auf den Beschaffungsméarkten wie dem Energie-
markt beinflussen dieses Ergebnis stark. Daher haben diese die steigenden Umsatzerlése nur moderat ab-
gedampft. KASSELWASSER ist auch weiterhin bestrebt neue Geschéftsfelder zu erschlieBen, um gut am
Markt bestehen zu kénnen. Dank der Férderung der Phosphorelimination durch das Land Hessen war der
Eigenbetrieb in 2024 in der Lage, den bestehenden Schuldenstand zu reduzieren. Ob dies in Zukunft bei
den bevorstehenen gesetzlichen Auflagen und Anforderungen weiterhin gelingt, bleibt abzuwarten. Daher
bleibt auch die Zinspolitik der européischen Zentralbank ein entscheidender Faktor fir den Eigenbetrieb.
Der hohe Bestand an Anlagen im Bau spiegelt nicht die erwartete Abschreibung aufgrund der gestiegenen
Investitionstatigkeit wieder, da aktuell die langfristigen Bauprojekte sehr kostenintensiv sind. Die Sparte
Trinkwasser kann nur marginal vom Eigenbetrieb gesteuert werden, da die mal3gebliche Determinante im
Aufwandsbereich das Pacht- und Dienstleistungsentgelt darstellt.
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Im Trinkwasserrechtsstreit hat das Bundesverwaltungsgericht in Leipzig am 08. November 2024 die Nicht-
zulassungsbeschwerde auf Revision der Stadt Kassel abgelehnt. Das Urteil des VGH vom 30.11.2023 wurde
somit rechtskréftig. Die Konzessionsabgabe ist danach auf der Einnahmenseite bei der Trinkwassergebuhr
zu bericksichtigen. Die Stadt Kassel, die Stadtischen Werke Netz + Service GmbH und KASSELWASSER
erarbeiten seitdem die Neukalkulation der Trinkwassergebihren und die Rickzahlung an die 65.000 Haus-
halte der um die Konzessionsabgabe zuviel gezahlten Gebuhren. Diese wird im Sommer 2025 beginnen und
in 2026 letztendlich abgeschlossen sein. Entsprechende Rickstellungen wurden bei der Stadt Kassel ge-

bildet.

Die Liquiditat des Eigenbetriebes bleibt weiterhin angespannt, da sich der Zufluss von liquiden Mitteln
verschiebt. In Zusammenarbeit mit der Stadtische Werke Netz+Service GmbH wurde ermittelt, dass Ge-
buhreneinnahmen in Héhe von TEUR 12.444,2 mit einem Nachlauf von zwei bis drei Monaten eingehen.
Letztendlich flieBen die Gebihreneinnahmen KASSELWASSER erst drei Monate nach der Beendigung des
Pacht- und Dienstleistungsvertrages oder mit einer endgultigen Schlussabrechnung aller Gebihrenpflichti-
gen zu.

3 Prognosen-, Chancen-, Risikobericht
3.1 Prognosebericht

3.1.1 Prognose der Ertragslage

In den Vorjahren orientierte sich die Betriebsleitung bezlglich der Ertragslage an den vorgelegten Wirt-
schaftsplanen. Die deutsche Wirtschaft ist 2024 das zweite Jahr in Folge geschrumpft. Neben hohen Ener-
giekosten und einem erhdhten Zinsniveau hat auch die zunehmende Konkurrenz fur die deutsche Export-
wirtschaft eine Erholung verhindert. Als eine Folge daraus hat die Européische Zentralbank (EZB) in ihrer
Sitzung im April 2025 beschlossen, den Leitzins auf 2,4 % zu senken. Die wirtschaftlichen Aussichten blei-
ben allerdings nicht die Besten, so dass fiir das laufende Jahr die meisten Okonomen nun bestenfalls mit
einem leichten Wachstum rechnen. Eine Vorhersage der Entwicklung kann nur mit gréBeren Unsicherheiten
erfolgen. Die Erfahrungen der jiingeren Vergangenheit haben gezeigt, wie volatil die Markte auf insbeson-
dere geopolitische Verédnderungen reagieren. KASSELWASSER st sich aber dieser Dynamik bewusst und
jederzeit bereit, die Strategie entsprechend anzupassen.

Dennoch soll hier in verkirztem Mal3 auf den Wirtschaftsplan 2025, welcher am 05. Mai 2025 von der
Stadtverordnetenversammlung genehmigt wurde, eingegangen werden. Eine Genehmigung seitens der
Kommunlaaufsicht steht aktuell noch aus.

Abwasser:

Die Sparte Abwasser weist im Wirtschaftsplan 2025 einen Jahresiberschuss von TEUR 7.741,1 aus, hiervon
werden TEUR 780,0 als Eigenkapitalverzinsung verwendet. Der ausgewiesene Uberschuss resultiert aus der
Bertcksichtigung neuer Gebuhrensatze ab dem 01. Januar 2025 fur die Bereiche Fett- und Leichtflussig-
keitsabscheider. Das Ergebnis hier liegt mit TEUR 164,3 Gber dem Planansatz des Jahres 2024.

Es wurde fiur die Schmutzwassergebihr im Wirtschaftsplan 2025 eine steigende Verbrauchsmenge von
10.065.102 m? angesetzt, in 2024 waren es 9.984.475 m?, so dass ein leicht steigendes Gebiihrenaufkom-
men geplant wurde.

Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, geprégt durch Inflation und die Ukrainekrise,
ist KASSELWASSER weiterhin mit hohen Kosten, insbesondere im Chemikalien- und Personalkostenbereich,
konfrontiert. Fur die fur die Abwasserreinigung zwingend benétigten Chemikalien wie Phosphatfallmittel
ergaben die Ausschreibungen hohe Preissteigerungen, so dass der Planansatz um insgesamt TEUR 100,0
erhoht werden musste. Aufgrund des Auslaufens des Tarifvertrages fur den &ffentlichen Dienst zum
31.12.2024 und der zwei zusatzlichen Stellen im Stellenplan fur leistungsgewandelte Mitarbeiter ist mit
einer Steigerung der Personalkosten auf TEUR 16.708,1 zu rechnen.
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Die Héhe der Abschreibungen bleibt einigermafBen konstant. Dies ist aber kein Indiz fur eine mégliche Uber-
alterung des Anlagevermogens. Aufgrund ihres Alters und der Ubernahme des Kanalnetzes von Vellmar
werden die Saug- und Spilfahrzeuge sukzessive ersetzt. Die Anschaffungskosten fir ein Fahrzeug belaufen
sich auf insgesamt rund TEUR 600,0 und sind fur 2025 im Wirtschaftsplan entsprechend bertcksichtigt.
Der Bau der Phosphorelimination hat im Herbst 2023 begonnen und muss bis zum 30.09.2026 beendet
sein. Bei ca. TEUR 37.000,0 Gesamtinvestition missen demzufolge in den Jahren 2025 und 2026 hohe
Millionenbetrdge im Investitionsbereich aufgewendet werden, wobei diese MaBBnahme vom Land Hessen
zu ca. 50 % gefordert wird. Da die Inbetriebnahme erst im Herbst 2026 erfolgt wirkt sich die Erhohung der
Abschreibung erst dann aus. Ein weiteres grof3es Projekt auf dem Zentralkléarwerksgelande wird ab 2025
der Neubau des Sanitargeb&udes sein, welches mit einem Gesamtvolumen von rund TEUR 6.000,0 einge-
plant ist.

Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist weiterhin durch steigende Kosten im Dienstleis-
tungssektor, aber auch von dem Versuch, die Planung weiter an die Ist-Situation heranzufiihren, gepragt.
Des Weiteren plant KASSELWASSER die Weiterfuhrung der Digitalisierung des Grundsticksaktenarchivs,
um in Zukunft in diesem Bereich birgerfreundliche digitale Lésungen anbieten zu kénnen.

Trinkwasser:

In der Sparte Trinkwasser wird fur 2025 aufgrund des VGH-Urteils vom 30.11.2023, welches mit einer neuen
Satzung rickwirkend zum 01.01.2025 einhergeht, ein Verlust in Hdhe von TEUR 253,2 erwartet. Infolge des
Urteils zum Wasserrechtsstreit ist die Konzessionsabgabe in der Gebuhrenkalkulation, welche durch den
Eigenbetrieb KASSELWASSER erstellt wird, auf der Einnahmenseite grundsétzlich wieder gutzubringen. Da
seitens der Kommunalaufsicht auch die Weiterleitung der vereinnahmten Konzessionsabgabe fur die Ge-
nehmigungsfahigkeit des Wirtschaftsplans als unabdingbar angesehen wurde, wird die Verlustsituation fur
den Eigenbetrieb erheblich abgefedert.

Fur das Jahr 2025 wurde eine neue Gebuhrenvorauskalkulation gemaB den Vorgaben des KAG Hessen
erstellt. Unter Bertcksichtigung, dass alle Burgerinnen und Birger moglichst gleich an der Gebihrensen-
kung partizipieren sollten, wurde die Benutzungsgebuhr (variabler Anteil) und die Bereitstellungsgebuhr
(fixer Anteil) zu gleichen Prozentpunkten entlastet. Somit ergibt sich eine neue verbrauchsabhéngige Be-
nutzungsgebiihr von 1,65 Euro/m? (netto).

Aufgrund der neuen Wasserversorgungssatzung sinken die Umsatzerlése um TEUR 4.463,3 auf
TEUR 33.183,7. Da die sonstigen betrieblichen Ertrage wegen der Weiterleitung der vereinnahmten Kon-
zessionsabgabe im gleichen Mafe steigen, sollte diese Konstellation sich erfolgsneutral auf das Gesamter-
gebnis auswirken.

Da es sich bei dem Pacht- und Dienstleistungsentgelt um einen Selbstkostenfestpreis fiir den Kalkulations-
zeitraum 2024/2025 handelt, ist dies ein endgiiltiger Preis, der, sofern gewisse Grenzen nicht berschritten
werden, im Nachhinein nicht mehr angepasst werden muss, da dieser zu Beginn der Leistungserstellung
festgelegt wurde (hier: vor dem 30.11.2023). Demzufolge lassen sich aus dem &ffentlichen Preisrecht in der
vorliegenden Konstellation keinerlei Vorgaben ableiten, die Héhe des Selbstkostenfestpreises nachtréglich
anzupassen. Somit ergeben sich im Materialaufwand keine signifikanten Anderungen.

Die Rickzahlung der zu viel gezahlten Konzessionsabgabe an die einzelnen Gebuhrenzahlerinnen und Ge-
buhrenzahler soll bereits 2025 beginnen und bis November 2026 fiir alle mehr als 65.000 Haushalte abge-
schlossen sein. Fir diese aufgelaufene Rickzahlungsverpflichtung hat die Stadt durch Riickstellungen Rech-
nung getragen und sie belastet somit nicht den Wirtschaftsplan 2025 von KASSELWASSER.
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3.1.2 Prognose der Vermégenslage

KASSELWASSER plant im Wirtschaftsjahr 2025 ein Investitionsvolumen von insgesamt TEUR 38.513,5, wo-
von TEUR 14.000,0 allein auf die vom Land Hessen geférderte Phosphorelimination entfallen. Aus dem ge-
samten Investitionsvolumen ergibt sich eine Krediterméchtigung von TEUR 28.475,3 und eine Verpflich-
tungsermachtigung von TEUR 17.636,3.

3.1.3 Prognose der Finanzlage

Auch in Zukunft wird KASSELWASSER zur Finanzierung groBer Bauprojekte auf Fremdmittel angewiesen
sein. Die Zinspolitik der EZB wird daher weiterhin einen wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage von KAS-
SELWASSER haben. Im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes wurde, wie bereits erwéhnt, eine Fremdmittel-
aufnahme von TEUR 28.475,3 genehmigt. Aufgrund der geforderten nachrangigen Finanzierung der Inves-
titionsprojekte und der damit einhergehenden Vorfinanzierung durch den Eigenbetrieb ist durch einen Be-
triebsmittelkredit in Hohe von TEUR 12.500,0 die Liquiditat gesichert.

Mit Ablehnung der von der Stadt Kassel eingelegten Nichtzulassungsbeschwerde im Trinkwasserstreit
durch das Bundesverwaltungsgericht am 07.11.2024 hat das Urteil des Hessischen Verwaltungsgerichts-
hofs (VGH) vom 30.11.2023 Rechtskraft erlangt hat. Da nach § 165 Abgabenordnung (AO) nun keine Unge-
wissheit mehr herrscht, kann der bisherige Vorlaufigkeitsvermerk nicht mehr fir die Neubescheidung ange-
wandt werden. Aus technischen Griinden werden bis zum Inkrafttreten einer geédnderten Wasserversor-
gungssatzung keine in Trink- und Schmutzwasser getrennten Bescheide erstellt. Um die Liquiditat des Ei-
genbetriebes aufrechtzuhalten wurden bis zur Umsetzung der Anderung der Wasserversorgungssatzung
reine Vorauszahlungsbescheide an die Birger versandt.

Mit der dritten Anderung der Wasserversorgungssatzung vom 27. Januar 2025 (in Kraft getreten am 10. Ja-
nuar 2025) und der vierten Anderung der Wasserversorgungssatzung-Ersetzungssatzung vom 24. Marz
2025 (in Kraft getreten am 10. April 2025) wurden die rechtlichen Grundlagen zur Erhebung und Erstattung
von Wassergebihren geschaffen. Der regulére Versand von Jahresabrechnungsbescheiden tber Trink- und
Schmutzwasser wurde am 24. April 2025 wieder eingesetzt. Bis zur Jahresmitte 2025 werden die seit 7.
November 2024 aufgelaufenen AuBenstédnde der Abrechnungsbescheide wieder aufgeholt sein. Hierbei
wird bei den meisten Gebihrenzahlerinnen und Gebuhrenzahlern aufgrund der erfolgten Gebihrensenkung
ein Guthaben erwartet.

Wie bereits oben erwéhnt hat die Stadt Kassel fur die aufgelaufene Rickzahlungsverpflichtung durch Rick-
stellungen Rechnung getragen. Da seitens der Kommunalaufsicht auch die Weiterleitung der vereinnahmten
Konzessionsabgabe als unabdingbar angesehen wurde, wird eine zukinftig magliche Verlustsituation fur
den Eigenbetrieb erheblich abgedédmpft und wirkt sich nur marginal auf den Wirtschaftsplan 2025.

Die Liquiditatslage des Eigenbetriebes bleibt weiterhin angespannt, da zusétzlich noch ein konstanter zeit-
licher Verzug im Bereich der GebUhreneinnahmen von ca. TEUR 12.444,2 existiert, welcher bereits erlautert
wurde. Dieser Verzug verteilt sich ungefahr gleich auf beide Sparten und wird dazu fuhren, dass Investitio-
nen in der Abwassersparte mit Darlehen vorfinanziert werden missen. Diese Vorfinanzierung kann, wie
bereits oben erldutert, nur durch Kassenkredite erfolgen, die dann in Investitionskrediten enden.
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3.2 Risikobericht

3.2.1 Beschreibung und Aufgabe

Aus § 91 Abs. 2 AktG ergibt sich eine gesetzliche Verpflichtung fir die Einrichtung und Unterhaltung eines
Risikomanagementsystems. § 91 Abs. 2 AktG ist nach herrschender Meinung nicht nur verpflichtend fur
Aktiengesellschaften, vielmehr ist es ein Ausdruck eines allgemeinen Rechtsprinzips im Gesellschaftsrecht.
Hieraus wird abgeleitet, dass auch kommunale Unternehmen verpflichtet sind, ein Risikomanagement vor-
zuhalten. Diese Verpflichtung gilt nur fir die kommunale Aktiengesellschaft oder die kommunale GmbH und
nur bedingt auch fur kommunale Eigenbetriebe. Da KASSELWASSER der Ansicht ist, dass Grundsétze zur
Errichtung, Uberwachung und Praktizierung eines Risikomanagementsystems generell bei allen Gesell-
schaftsformen gelten sollte, die in Gefahr geraten kénnten, existenzbedrohende Geschéfte zu tatigen,
plant der Eigenbetrieb die Implementierung eines IT-gestitzten Risikomanagements.

Letztendlich liegt die Installation eines Risikomanagementsystems und dessen Dokumentation immer im
Interesse der Gesellschafter, beziehungsweise der Kommunen und der Betriebsleitung. Aktuell erfasst un-
ser Risikomanagementsystem u. a. das Controlling und die regelmé&fige interne Berichterstattung. Eine dau-
erhafte Absicherung am Markt wird auch durch die praktische Umsetzung eines Risikomanagementsystems
gestitzt. Insgesamt werden Prozesse aufgenommen, dokumentiert und weitere Risikofelder festgelegt, um
ein, die Belange des Eigenbetriebes erfassendes, Risikomanagementsystem umzusetzen.

3.2.2 Risikofelder

Risikofelder ergeben sich in den umweltrechtlichen und technischen und den zentralen betriebswirtschaft-
lichen Bereichen sowie bei der IT-Sicherheit.

3.2.3 Umweltrechtliche und technische Risiken

Der Schutz der Gewdsser hat fur Kassel im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben einen besonders hohen
Stellenwert. Nur eine ausreichende Vorsorge und die umweltgerechte Ableitung und Behandlung aller an-
fallenden Schmutz- und Niederschlagswasser garantieren auch kiinftigen Generationen reines Grund- und
Trinkwasser, saubere Gewéasser und einen gesunden Lebensraum. Die Umsetzung der siedlungswasserwirt-
schaftlichen und umweltrechtlichen Anforderungen erfolgt unmittelbar durch die verantwortlichen Abtei-
lungen Planung/Bau und Betrieb mit den zugeordneten sieben Sachgebieten.

Weil aus den sich laufend veréndernden Richtlinien und Entwicklungen auf nationaler und européischer
Ebene hinsichtlich einzuhaltender Grenzwerte und technischer Verfahren Anpassungen notwendig werden,
wie z. B. im Bereich der Phosphorelimination, strebt das Unternehmen eine maglichst hohe Flexibilitat in
der Verfahrens- und Anlagentechnik an. Der Automatisierungsgrad der Prozessleittechnik ist hoch, um die
Risiken von Stérféllen zu minimieren.

Mikroschadstoffe, anthropogene Spurenstoffe, Keime und Viren und ihre dko- und humantoxikologischen
Auswirkungen stehen weiterhin im Fokus der Offentlichkeit und der Legislative. Diese Forderungen an die
Abwassereinigung sind in der kommunalen Abwasserrichtline auf EU-Ebene aufgegriffen worden und muis-
sen bis zum Juli 2027 in nationales Recht tberfihrt werden. Danach wird voraussichtlich ab 2035 das
Klarwerk Kassel um eine 4.Reinigungsstufe erweitert werden, um die gesetztlich geforderten Substanzen
aus dem Abwasser zu entfernen.

Risiken zur Anpassung an neue gesetzliche Anforderungen sind jedoch kalkulierbar, da die Zeitrdume zwi-
schen den Ankindigungen tber die gesetzliche Festsetzung bis hin zur bescheidgerechten Umsetzung mit
dem nachfolgenden baulichen und verfahrenstechnischen Umbau Gberschau- und absehbar sind.
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3.2.4 |T-Risiken

Die Automatisierung der Klaranlage und der AuBBenstationen im Kanalnetz sowie ein reibungsloser Ge-
schaftsablauf bei KASSELWASSER sind maf3geblich von einer leistungsstarken, verfigbaren und komplexen
IT-Infrastruktur abhéngig. Dadurch ergeben sich Risiken insbesondere in Bezug auf den Ausfall von IT-Sys-
temen und deren Sicherheit und Qualitat. Es ist davon auszugehen, dass die Bedrohung durch externe
Angriffe auf die IT-Systeme von KASSELWASSER in Zukunft weiter zunehmen wird.

Um diese Risiken zu verringern, werden von der zentralen IT-Stabstelle stabile und redundant ausgelegte
IT-Systeme eingesetzt. Weiterhin werden regelméf3ig vorbeugende Systemwartungen und Sicherheitsiber-
prufungen durchgefihrt, mehrstufige Sicherheits- und Antivirenkonzepte implementiert und stellen- bzw.
anwendungsbezogene Zugriffsrechte vergeben. Dartiber hinaus sollen Zugangskontrollsysteme, eine tagli-
che Sicherung der Daten sowie regelméBige Weiterbildung der Mitarbeiter die IT-Sicherheit bei KASSEL-
WASSER erhohen.

Im Prozessnetzwerk Uberwacht ein System zur Angriffserkennung (IDS) die Klgranlage und die AuBenstati-
onen und warnt die zentrale IT-Stabstelle bei Anomalien im Netzwerk.

Zusatzlich ist KASSELWASSER bei den Warn- und Informationsdiensten vom BSI und Hessen3C angemel-
det. Die hier gemeldeten Schwachstellen werden von der zentralen IT zeitnah durch das Patchmanagement
geschlossen.

Um die vorhandenen IT-SicherheitsmaBB3nahmen zu prifen, werden seit dem Jahr 2024 in regelméaf3igen Ab-
sténden (Quartalsweise) Penetrationstests durchgefihrt. Die dabei festgestellten Schwachstellen wurden
in der Reihenfolge ihrer Risikobewertung (nach CVS Score) bearbeitet und geschlossen. Eine externe Uber-
prufung der geschlossenen Schwachstellen und der neu eingefihrten SicherheitsmaBBnahmen findet seit
Anfang 2024 ebenfalls quartalsweise bei KASSELWASSER statt. In 2024 wurde das erste Mal ein Desaster
Recovery Test durchgefihrt. Hierbei wurde der komplette Ausfall und die Wiederinbetriebnahme einer der
redundant ausgelegten Serverréume real getestet. Diese Tests werden jetzt jedes Jahr wiederholt.

3.2.5 Betriebswirtschaftliche Risiken

Da KASSELWASSER gebuhrenfinanziert ist, sind die betriebswirtschaftlichen Risiken als gering zu betrach-
ten. Ebenfalls besteht fir die Stadt eine Verlustausgleichsverpflichtung fur den Eigenbetrieb.

Lediglich unvorhersehbare Katastrophen, welche zu einer geschadigten Infrastruktur fihren kénnten, sind
unkalkulierbar.

In der Sparte Trinkwasser ergeben sich allerdings durch zwei Gerichtsurteile Risiken. Mit Urteil vom
30. November 2023 hat der VGH in Kassel zwei Gebihrenzahlern in ihren Klagen gegen die RechtmaBigkeit
der Trinkwassergebihr rechtgegeben, dass die festgesetzten Wassergebihren auf einer rechtswidrigen
Kalkulation beruhten. Insbesondere habe die sogenannte Konzessionsabgabe fiir die Benutzung éffentlicher
Verkehrswege durch die Versorgungsleitungen nicht in der Gebuhrenkalkulation berticksichtigt werden dir-
fen. Am 08. November 2024 hat das Bundesverwaltungsgericht in Leipzig am die Nichtzulassungsbe-
schwerde auf Revision der Stadt Kassel abgelehnt. Das Urteil des VGH vom 30.11.2023 wurde somit rechts-
kraftig.

Dem Risiko, welches sich aus einer Rickzahlung ergeben hat, hat die Stadt durch Rickstellungen Rechnung
getragen. Grundsatzlich hat die Stadt eine Verlustausgleichsverpflichtung gegentiber dem Eigenbetrieb,
insofern ist die Bilanzierung einer Rickzahlungsverpflichtung gegentiber den Birgerinnen und Birgern sys-
tembedingt in der Bilanz der Stadt richtig. Dennoch muss darauf verwiesen werden, dass ein Risiko fur
KASSELWASSER aus diesem Sachverhalt weiterhin besteht. Die Rickzahlung an die 65.000 Haushalte der
um die Konzessionsabgabe zuviel gezahlten Gebuhren wird im Sommer 2025 beginnen und in 2026 letzt-
endlich abgeschlossen sein.
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Da die Betriebsleitung des Eigenbetriebes nur begrenzte Moglichkeiten hat, die Einnahmenseite zu steuern,
wurde die Prifung der ausgelagerten wesentlichen Rechnungslegungsprozesse bei dem Dienstleister er-
weitert. Die Prifung gemal IDW PS 951 Typ 2 ist abgeschlossen.

Faktisch konnte in Zusammenarbeit mit dem Dienstleister Stadtische Werke Netz+Service GmbH die Fest-
stellung getroffen werden, dass Gebuhreneinnahmen zeitlich versetzt zuflieBen und insgesamt ein Gebih-
renvolumen von TEUR 12.444,2 mit einem Verzug von zwei bis drei Monaten vereinnahmt wird. Dieser Verzug
kann nicht unterjéhrig aufgeholt werden. Letztendlich schliel3t sich diese Licke mit einer endgiltigen Be-
endigung des Gebuhreneinzuges und einer kompletten Schlussabrechnung aller Abnahmestellen innerhalb
Kassels.

Die Entwicklung der Rohstoffpreise im Zusammenhang mit der geopolitischen Entwicklung sowie die Ent-
wicklung der Inflation gilt es weiterhin zu beobachten, da diese Determinanten entscheidenden Einfluss
auf die Kosten im investiven Bereich und auf die Unterhaltskosten von KASSELWASSER haben. All dies ist
bei zukiinftigen Gebuhrenvorauskalkulationen zu beriicksichtigen.

Ein weiterer betriebswirtschaftlicher Faktor ist im Bereich der Personalplanung angesiedelt.
KASSELWASSER ist bestrebt, Mitarbeitende langfristig an den Betrieb zu binden und als interessanter Ar-
beitgeber in Kassel wahrgenommen zu werden. Verbesserungen der Ausbildung, aber auch in Weiterbildung
und Qualifikation sind hier wesentliche Faktoren. KASSELWASSER ist auf verénderte Arbeitssituationen
infolge des demografischen Wandels gut vorbereitet. Perspektivisch wurde die Anzahl der Ausbildungs-
platze erhdht, zusatzlich wurde ein Weiterbildungsprogramm aufgelegt (finanzielle und zeitliche Unterstit-
zung bei z. B. Weiterbildung zur Meisterin / zum Meister, Erwerb des Masterabschlusses). Die Anstrengun-
gen beim Recruiting von Auszubildenden und Mitarbeitenden missen deutlich erhoht werden. Wir bemihen
uns, die Zielgruppe z. B. durch mehr Présenz in Schulen und auf Messen, aber auch durch Imagefilme und
Présenz in den sozialen Medien, besser zu erreichen.

3.2.6 Gesamtaussage

Entwicklungsbeeintréchtigende oder die Existenz gefédhrdende Tatsachen im Sinne von § 289 (1) HGB, auf
die gesondert hinzuweisen ware, liegen nicht vor. Die beschriebenen Risiken in der Sparte Trinkwasser sind
bekannt und werden im Rahmen einer Risikoanalyse betrachtet. Die aktuelle Risikoanalyse in Verbindung
mit der léngerfristigen Planungsrechnung zeigt, dass die Vermagens-, Finanz- und Ertragslage unter den
jetzt bekannten Rahmenbedingungen als nicht geféhrdet einzustufen ist.

3.3 Chancenbericht

KASSELWASSER ist sich seiner Verantwortung als zuverlassiger Trinkwasserversorger und Abwasserbesei-
tigungspflichtiger bewusst. Durch gezielte Offentlichkeitsarbeit prasentiert sich der Eigenbetrieb als ein
moderner, birgernaher Dienstleister.

Vor dem Hintergrund gestiegener Energiepreise wurde die Eigenversorgung weiter optimiert. Eine
100 %-ige Eigenversorgung mit Strom soll in wenigen Jahren erreicht werden. Hier ergeben sich allerdings
weiterhin aufgrund der schwierigen Gesetzgebung im Bereich des EEG und KWK-G immer wieder neue
Situationen, auf die es zu reagieren gilt.

Wie auch in den vergangenen Jahren bleibt ein Aufgabenschwerpunkt die Umsetzung der Europaischen
Wasserrahmenrichtlinie.

Hier spielen erhdhte Anforderungen an die Abwasserreinigung eine wesentliche Rolle. Unsere diesbezigli-
che Sanierungsstrategie zur Phosphorelimination wurde von der zustandigen Genehmigungsbehorde ak-
zeptiert und in einem entsprechenden Bescheid zur Umsetzung bis Herbst 2026 formuliert. Der eingereichte
Fordermittelantrag wurde in Hohe von TEUR 18.355,3 genehmigt und am 14. Dezember 2023 an KASSEL-
WASSER Ubergeben.
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Der Eigenbetrieb ist weiterhin in der Lage, den kommenden Generationen dieser Stadt einen gesunden
Eigenbetrieb zu erhalten, welcher sich seiner Bedeutung fir die Ver- und Entsorgung bewusst ist und diese
auch betriebswirtschaftlich orientiert bewerkstelligen kann.

KASSELWASSER ist bestrebt, weiterhin Chancen zu erkennen und diese im Sinne einer nachhaltigen Ent-
wicklung zu nutzen.

Kassel, den 06. Juni 2025

gez. Frank Koch
Betriebsleiter



Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024

Abwasser

AKTIVA

A. Anlagevermégen

31.12.2024

EUR

371.753.918,26

Anlage V

KASSEL

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

264.409,00

1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten und anderen Bauten

2. Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten

3. Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugs-
anlagen

4. Entsorgungsanlagen

5. Fahrzeuge flr Personen- u. Giterverkehr

6. Maschinen und maschinelle Anlagen die nicht

zu Nummer 4 bis 5 gehdren
7. Betriebs- und Geschaftsausstattung

8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau

B. Umlaufvermégen

I. Vorréte

1. Roh- Hilfs- u. Betriebsstoffe

2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

264.409,00

12.714.197,82

55.902,61

2.174.410,00

301.473.732,00

887.637,00

34.050.119,00

1.559.634,00

18.573.876,83

371.426,90

9.859,00

7.459.991,99

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

2. Forderungen gegen die Stadt Kassel

656.410,45

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

37.419,88

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

1.507.098,22

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

241.715,00

371.489.509,26

13.164.731,82

55.902,61

2.839.535,00

292.931.080,00

1.066.632,00

35.161.512,00

1.413.963,00
16.697.369,81
14.838.524,62
381.285,90
434.041,94
9.859,00
9.660.920,54
7.286.218,69
1.458.030,83
147.650,10
3.189.920,66
4.796.318,18

179.063,52

386.771.506,40

LAY

EUR

241.715,00

363.330.726,24

443.900,94

12.081.820,28

1.374.743,27

SSER

31.12.2023

363.572.441,24

13.900.464,49

184.946,33

377.657.852,06
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024
Abwasser

PASSIVA 31.12.2024
EUR
A. Eigenkapital 188.806.104,60
I. Stammkapital 13.000.000,00
Il. Riicklagen 153.072.477,73
1. Allgemeine Ricklagen 451.029,61
2. Zweckgebundene Ricklagen 152.621.448,12
lll. Gewinnvortrag / Verlustvortrag 10.134.024,98
IV. Jahresergebnis 12.599.601,89

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

B. Empfangene Ertragszuschiisse 13.597.027,62
1. Kanalbaukostenbeitrage 719.221,94
2. Sonstige Zuschisse 12.877.805,68
C. Riickstellungen 15.418.012,17
1. Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche 9.087.312,00
Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen 0,00
3. Sonstige Riickstellungen 6.330.700,17
D. Verbindlichkeiten 168.665.008,03
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 5.651.119,10
Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 5.651.119,10 (i.Vj. EUR 4.029.051,77)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

2. Verbindlichkeiten ggi. der Stadt Kassel 159.988.877,89
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 15.846,431,54 (i.Vj. EUR 16.432.756,91)
davon aus Steuern EUR 4.122,29 (i.Vj. EUR 4.122,29)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 144.142.446,13 (i.Vj. EUR 153.845.492,99)
3. Verbindlichkeiten ggu. verbundenen
Unternehmen 867.159,54
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 867.159,54 (i.Vj. EUR 701.227,99)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.157.851,50
a) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 2.157.851,50 (i.Vj. EUR 697.957,98)
b) davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)
c) aus Steuern EUR 147.071,40 (i.Vj. EUR 124.189,90)
d) im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 285.353,98

386.771.506,40

451.029,61

142.682.000,68

776.100,94

9.557.062,55

8.872.073,00

20.754,70

5.384.537,53

4.029.051,77

170.282.372,19

701.227,99

697.957,98

Anlage V

KASSEL

WVSSER

31.12.2023

EUR

176.986.502,71

13.000.000,00

143.133.030,29

10.332.540,39

10.520.932,03

10.333.163,49

14.277.365,23

175.710.609,93

350.210,70

377.657.852,06

Seite 2



Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 Anlage V

Abwasser K AS S E L
WVSSER

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
1. Umsatzerlose 59.144.392,45 55.663.663,89
2. Bestandsveranderung an fertigen 0,00 0,00
und unfertigen Erzeugnissen
3. aktivierte Eigenleistung 666.085,78 447.088,68
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.963.326,45 2.690.268,68
5. Materialaufwand 10.082.766,17- 11.583.880,04-
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebs- 2.514.425,78- 3.651.323,35-
stoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 7.568.340,39- 7.932.556,69-
6. Personalaufwand 15.151.175,79- 14.007.734,76-
a) Léhne und Gehélter 11.102.149,64- 10.264.725,03-
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 4.049.026,15- 3.743.009,73-

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung EUR 1.229.783,92 (i.Vj. EUR 1.178.142,60)

7. Abschreibungen 12.714.324,28- 12.279.199,73-
a) auf immaterielle Vermégensgegensténde 12.714.324,28- 12.279.199,73-
des Anlagevermégens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.935.080,99- 7.488.071,38-
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 33.480,56 22.917,79
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.311.315,83- 2.919.718,48-
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts- 12.612.622,18 10.545.334,65

tatigkeit
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 20.640,70-
13. Sonstige Steuern 13.020,29- 3.761,92-
14. Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 12.599.601,89 10.520.932,03

Nachrichtlich:

Verwendung des Jahresgewinns 12.599.601,89 10.520.932,03
auf neue Rechnung vorzutragen

Seite 3



Anlage IV

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024

Trinkwasser KASS EL
WVSSER

AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
A. Anlagevermégen 0,00 0,00
I. Sachanlagen 0,00 0,00
1. Kraftfahrzeuge 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 13.148.004,89 12.162.952,57
I. Forderungen und sonstige 9.823.173,51 8.204.029,85

Vermdégensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.247.679,37 6.472.762,10
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

2. Forderungen gegen die Stadt Kassel 1.483.108,33 1.218.178,53
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,55 125.449,82
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

4. Sonstige Vermdgensgegenstande 92.385,26 387.639,40
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.324.831,38 3.958.922,72
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
13.148.004,89 12.162.952,57

Seite 2



Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 Aniage IV

Trinkwasser KASS EL
WVSSER

PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
A. Eigenkapital 532.721,08- 451.199,70-
I. Riicklagen 54.154,43 54.154,43
Il. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 505.354,13- 293.502,72-

lll. Jahresergebnis

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 81.521,38- 211.851,41-
B. Riickstellungen 42.093,53 56.670,25
1. Steuerrlickstellungen 0,00 1.982,35
2. Sonstige Riickstellungen 42.093,53 54.687,90
C. Verbindlichkeiten 13.638.632,44 12.557.482,02
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 0,00 0,00

und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. 0,00)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

2. Verbindlichkeiten ggii. der Stadt Kassel 166.955,47 231.028,47
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 166.955,47 (i.Vj. EUR 231.028,47)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

3. Verbindlichkeiten ggii. verbundenen 11.164.962,99 9.618.778,46
Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 11.164.962,99 (i.Vj. EUR 9.618.778,46)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.306.713,98 2.707.675,09
a) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 2.306.713,98 (i.Vj. EUR 2.707.675,09)
b) davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)
c) aus Steuern EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)
d) im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,00 (i.Vj. EUR 0,00)

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
13.148.004,89 12.162.952,57
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 Anlage V!
Trinkwasser

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

a)

a)

10.

1.

12.

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Abschreibungen

auf immat.Vermdgensgegenst. u. Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen, f. d.
Ingangsetzung u. Erw. d. Geschéftbetriebs

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-

tatigkeit

. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresuberschuss / -fehlbetrag

Nachrichtlich:
Behandlung des Jahresfehlbetrages
auf neue Rechnung vorzutragen

31.12.2024

EUR

37.677.677,30
233.557,51

36.706.257,99-
36.706.257,99-

0,00
0,00

1.303.237,75-
17.318,36
578,81-

81.521,38-

0,00
81.521,38-

0,00

81.521,38-

81.521,38-

KASSEL

WVSSER

31.12.2023
EUR

32.329.375,82
328.378,39

31.800.086,33-
31.800.086,33-

4.929,72-
4.929,72-

1.078.007,00-
15.431,81

948,83-

210.785,86-

916,80
209.869,06-

1.982,35-

211.851,41-

211.851,41-
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